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Jak rozwija¢ i utrzymywac proekologiczng
postawe wobec swiata i nie zwariowaé?

Poszukujac odpowiedzi na wyzej postawione pytanie, w pierwszej kolejnosci chce zwrdcic
uwage na zawarta w nim supozycje, ze konsekwentne utrzymywanie proekologicznej posta-
wy prowadzi w wielu przypadkach do ,zwariowania”. Na potrzeby niniejszego eseju przyjmuje,
ze za sformutowaniem ,zwariowac” stoi przede wszystkim wiele symptomow wskazujacych
na kryzys dobrostanu psychicznego, dysfunkcje i zaburzenia psychiczne majace swoje konse-
kwencje osobiste, spoteczne, ekonomiczne i polityczne.

Zatem przedmiotowe rozwazania rozpoczne od proby nakreslenia, czym jest postawa eko-
logiczna oraz od podstawowych zatozen zwigzanych ze zjawiskiem wypalenia oséb ideowo
zaangazowanych w sposdb ponadprzecietny, motywowanych wzgledami aksjologicznymi.
Zaprezentuje koncepcje podmiotowosci — zarowno jednostek, jak i zbiorowosci oséb zaanga-
zowanych we wspolne dziatania — jako niezbednego stanu przeciwstawiajacego sie alienacji
jednostek i grup spotecznych, poniewaz to jej deficyty prowadzg do zasygnalizowanych w ty-
tule dysfunkcji psychospotecznych. Zjawisko podmiotowosci tgczy sie z integralnoscig moral-
Nng oraz potrzeba odczytywania jej w sposob pozanormatywny. Uzyskanie elementarnej pod-
miotowosci wydaje sie by¢ podstawa do dalszego poszukiwania rozwigzan instytucjonalnych
dla postaw, a nawet szerzej — kompetencji proekologicznych. W tym zakresie skoncentruje sie
na inspiracjach i rozwigzaniach ptynacych wprost z nauk pedagogicznych i psychologii.

Nastepnie zaproponuje model podejmowania dziatan instytucjonalnych w oparciu o nurt pe-
dagogiki krytycznej, filozofie komunitaryzmu, a takze personalizmu i filozofii dialogu. Na za-
konczenie przedstawie przewidywania w zakresie scenariuszy przysztosci w odniesieniu do
troski o srodowisko naturalne z uwzglednieniem bezprecedensowego doswiadczenia pande-
mii COVID-19 i ptynacych z niego wnioskow.

W rozwazaniach dominowac bedzie perspektywa spoteczna, a aspekt jednostki przedstawio-

ny zostanie zawsze przez pryzmat jej relacji wspolnotowych.

dr Konrad Ciesiotkiewicz
przewodniczacy Komitetu Dialogu Spotecznego KIG

Niniejszy roboczy materiat stanowi integralny element prac Komitetu Dialogu
Spotecznego KIG, zainicjowanych przez Grupe robocza ds. dialogu w edukacji. Powstat
on z inspiracji prof. Collegium Civitas, Rolanda Zarzyckiego.
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——  Kondycja psychospoteczna

Bazujac na gruncie psychologii Srodowiskowej, postawe proekologiczng i jej pryncypia sfor-
mutowaé mozna w oparciu o nastepujace zatozenia:

®» Cztowiek i srodowisko naturalne stanowia jednosc.

®» Zaleznos¢ w relacji cztowiek-srodowisko jest dwustronna.

®» Zwiagzek cztowieka ze srodowiskiem nie ma charakteru statego ani statystycznego, ale przede
wszystkim dynamiczny.

®» Zwiazek ten jest ztozony, wystepuje na wielu poziomach funkcjonowania jednostki oraz
spotecznosci i jest spdjnym systemem wzajemnych zaleznosci'.

Niezbedne jest takze uzupetnienie tego obrazu przez aspekt konsumpcyjny. Jego zrodtem
jest dominujacy we wspotczesnym swiecie paradygmat Produktu Krajowego Brutto, ktory
rozwoj gospodarczy utozsamia wytacznie z przeptywami finansowymi i wzrostem gospodar-
czym jako jedynym pozadanym stanem panstw, spotecznosci i gospodarek. Mark Fisher, bry-
tyjski krytyk wspotczesnej kultury, ktory sam cierpigc na depresje, analizowat wptyw rozwigzan
instytucjonalnych. Najwiekszych zagrozen dla cztowieka i sSrodowiska naturalnego upatrywat
on W neoliberalnym systemie spoteczno-ekonomicznym, posiadajacym cechy wszechobej-
mujacej ideologii, ktdra okreslat terminem ,realizm kapitalistyczny”.

” Zmiana klimatyczna i grozba wyczerpania zasobow naturalnych nie sq wypiera- \
ne, lecz raczej wtgczane w strategie reklamowo-marketingowq. Takie traktowa-
nie katastrofy ekologicznej ilustruje strukture fantazmatyczng, na ktorej opiera sie
realizm kapitalistyczny: jego zatozenie, ze zasoby sqQ niewyczerpane, ze powtoka
ziemska to skorupa, ktorg kapitat moze w pewnym momencie odrzucic jak zuzy-
ty naskorek. oraz ze wszelkie problemy da sie rozwigzac rynkowo. [...] Jednak ka-
tastrofa ekologiczna w poznym kapitalizmie istnieje tylko jako pewnego rodzaju
»Simalacrum’”, jej rzeczywiste konsekwencje sg zbyt traumatyczne, zeby mogty byc

zasymilowane przez system?.

N\

Komentujac ten stan rzeczy, Ryszard Kulik zaznacza, ze:

’ ’ Istnieje wiele przestanek oraz dowodow w postaci wynikow badan wskazujgcych na
toksyczny charakter wspotczesnego, bogatego spoteczenstwa. Negatywne konsekwen-
cje, jak wiemy, nie dotyczq jednak wytgcznie swiata ludzkiego. Chorujgce spoteczen-
stwo w swej ekspansji i nienasyceniu wywiera ogromnq destrukcyjng presje na swiat
przyrody. To pokazuje, jak bardzo aspekt ludzkiego zycia jest powigzany z kontekstem
srodowiskowym, jak bardzo szkodzqgc sobie, szkodzimy przyrodzie i odwrotnie®.

)

TR. Kulik, Nowa wizja cztowieka i $wiata jako wyzwanie nowoczesnej edukacji ekologicznej, [wi] red. B. Ogrodnik, R. Kulik, P.
Skubata, Filozofia, psychologia i ekologia w edukacji dla zréwnowazonego rozwoju, Slaski Ogréd Botaniczny, Mikotéw 2010, s. 64.

2M. Fisher, Realizm kapitalistyczny, Instytut Wydawniczy Ksigzka i Prasa, Warszawa 2020, s. 31—32.

3R. Kulik, Nowa wizja cztowieka..., op.cit., s. 58.




Kondycja psychospoteczna

Podsumowujac problem postawy ekologicznej, mozna jej przypisa¢ dodatkowe cechy ponad
te przytoczone wyzej:

®» Swiadomos¢ uznania ograniczonosci zasobéw naturalnych.

®» Dystans wobec radykalnych wizji antropocentrycznych i traktowanie cztowieka jako jedne-
go, cho¢ fundamentalnie waznego elementu przyrody.

®» Poczucie odpowiedzialnosci i chec przekazania kolejnym pokoleniom niezniszczonego sro-
dowiska naturalnego.

®» Akceptowanie optymalnego poziomiingerowania cztowieka w srodowisko przyrodnicze.

®» Akceptacja stanu zaleznosci cztowieka i przyrody.

®» Umiarkowanie w konsumpcji.

®» Dobrobyt wykraczajacy poza kategorie wzrostu gospodarczego opartego na miarach PKB.

®» Wiara w istnienie dobra wspodlnego, ktérego wazna sktadowa jest srodowisko naturalne.

®» Podkreslanie wartosci wspotpracy zastepujacej rywalizacje®.

Wydaje sig, ze zjawiskiem opisujacym wiele zaburzen i dysfunkcji psychospotecznych jest syn-
drom wypalenia zawodowego, ktéry niezwykle czesto dotyka oséb gteboko przekonanych
o stusznosci podejmowanych dziatan i stawiajacych sobie w tym wzgledzie wysokie wymagania.
Wedtug Christiny Maslach i Michaela P. Leitera wypalenie powigzane jest z dtugotrwatym stresem
i wyczerpaniem zdolnosci jednostki do radzenia sobie z nim. Jest zespotem trzech sktadowych:

Wyczerpania Depersonalizacji: Obnizonego poczucia
emocjonalnego: cynicznego nastawienia wiasnych dokonan:
poczucia bezradnosci, do innych ludzi, braku przeswiadczenia o
przygniecenia, zniechecenia wspotczucia, emocjonalnego | braku wiasnej wartosci,
do wykonywanej pracy, dystansowania sie wobec kompetencji i sprawczosci,
pesymizmu, napiecia innych, reagowania na braku wiary we witasne
psychofizycznego etc. potrzeby ludzi w sposob zdolnosci®.

bezduszny.

Autorzy Prawdy o wypaleniu zawodowym, nazywajac ten stan ,erozjg duszy”, podaja szesc
prowadzacych do niego czynnikow. Sa to:

nadmierne brak poczucia poczucie niewy- | zatamanie spo- | brak sprawiedli-

obciazenie kontroli w ra- starczajgcego tecznosci i po- wosci i konflikt

aktywnoscia mach wykony- wynagrodzenia | czucia wspol- wartosci®
wanych dziatan noty

4 A. Gromkowska-Melosik, Pedagogika ekologiczna, [wi] red. Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, Pedagogika. Podrecznik akademicki,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021, s. 644, R. Kulik, Nowa wizja cztowieka..., op.cit., s. 59.

5Ch. Maslach, M.P. Leiter, Prawda o wypaleniu zawodowym. Co robic¢ ze stresem w organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2011, s. 34—35.

é|bidem, s. 59—86.
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W literaturze przedmiotu w odniesieniu do doswiadczen aktywistek i aktywistow zrodta wypa-
lenia analizuje sie na poziomie indywidualnym oraz procesow psychologicznych.

W pierwszym przypadku chodzi o cechy, z jakimi wkracza sie w sSwiat zaangazowania aktywi-
stycznego, wsrod ktorych przede wszystkim wymieni¢ nalezy: perfekcjonizm, empatie oraz
tozsamos¢ mniejszosciowa. Poziom procesow psychologicznych opiera sie na zatozeniach
Maslach i Leitera, a ponadto wyrdznia sie takze: delegitymizacje systemu spotecznopolitycz-
nego (zdobywanie coraz wiekszej wiedzy o problemach jest obcigzajace i moze prowadzi¢ do
gtebokiego poczucia niesprawiedliwosci i odmawiania systemowi moralnego prawa istnie-
nia), obsesyjna pasje i uzaleznienie od aktywnosci, istnienie kultury meczenstwa w organi-
zacjach aktywistycznych, konflikty wewnatrz organizacji i Srodowisk, poczucie bezsilnosci
i zrezygnowania wskutek sztywnosci instytucji publicznych, w tym systemu politycznego,
a takze poddawanie krytyce, przesladowaniu i przemocy ze strony przeciwnikow”’.

Warto zauwazyc¢, ze samo zjawisko wypalenia zawodowego nie jest ujete w podrecznikach
diagnozy psychiatrycznej jako zaburzenie. Z jednej strony — stanowi zespdt czynnikoéw choro-
botworczych zwigzanych ze stresem, a z drugiej — sam w sobie jest akceleratorem kolejnych
dysfunkcji. Opisujac je w sposob metaforyczny, uzywa sie stwierdzenia, ze aby sie wypalic, naj-
pierw trzeba ptonac¢. Wskazuje to jednoznacznie na fakt dotykania przede wszystkim oséb po-
nadprzecietnie wrazliwych, ktére maksymalizuja wymagania wobec siebie i Swiata zewnetrz-
nego, Maja poczucie misji i szczegdlnej odpowiedzialnosci spotecznej oraz srodowiskowej, s
Swiadome — nawigzujac do cytowanego wczesniej Fishera — katastrofy ekologicznej, do jakiej
doprowadzilismy, i doswiadczajg z tego powodu traumy oraz braku zrozumienia ze strony mil-
czacej wiekszosci. Stan wypalenia moze powodowac zarowno alienacje subiektywna (odczu-
wana przez jednostke lub grupe spoteczna), jak i obiektywna (zwigzang z forma wykluczania
z gtdbwnego nurtu zycia publicznego).

Alienacja moze by¢ definiowana jako:

’ ’ stan osoby, ktora utracita wiez ze srodowiskiemn, w ktorym zyje, oraz jako proces, w kto-
rym pewne wytwory dziatalnosci ludzkiej odrywajq sie od swych tworcow i podporzqd-
k kowujq ich sobie®.

Krzysztof Korzeniowski okresla jg jako stan ubezwitasnowolnienia, charakteryzujacy sie poczu-
ciem bezsilnosci, bezsensu, anomii, izolacji i samowyobcowania®.

7 T. Besta, K. Jasko, J. Grzymata-Moszczynska, P. Gorska, Walcz, protestuj, zmieniaj swiat. Psychologia aktywizmu, Smak Stowa,
Sopot 2019, s. 282—-312.

8 E. Karolczak, Nagie zycie ofiar wyzysku pracy i wojny, Agencja Wydawnicza CB, Warszawa 2016, s. 14.

® K. Korzeniowski, Podmiotowosc¢ cztowieka. Metateoretyczne ramy teorii, [w:] red. K. Korzeniowski, R. Zielinski, W. Daniecki,
Podmiotowos¢ jednostki w koncepcjach psychologicznych i organizacyjnych, Ossolineum, Wroctaw 1983, s. 59—71.
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Bez watpienia istotng rama zwiekszajaca prawdopodobienstwo wypalenia oraz innych dys-
funkcji psychospotecznych osoéb i grup spotecznych o szczegdlnym poczuciu misji wobec
spoteczenstwa i srodowiska naturalnego jest tto spoteczno-kulturowe, w jakim funkcjonuja.
Przybiera ono ramy instytucjonalne zwigzane z dominujacym obrazem wartosci cenionych
w danym spoteczenstwie i odzwierciedlanych w tzw. agendzie medialnej i szeroko rozumianej
kulturze popularnej.

4 )

Instytucjonalne ramy tta spoteczno-kulturowego — z jednej strony — petnia role

przekaznikow informacji, wiedzy i kodow kulturowych, a z drugiej — posiadajac fak-
tyczna wiadza komunikacyjna, buduja prefilozofie, a wiec zestaw norm i wartosci
przyjmowany jako ,oczywisty” i jedyny wiasciwy w danym spoteczenstwie. Two-
rzenie go odbywa sie takze przez reprodukowanie struktury relacji i rol w systemie
spoteczno-ekonomicznym. Jerzy Kochan do opisania tego zjawisk uzywa terminu

,2tematyzacja’, nadajac mu jednoznacznie pejoratywny wydzwiek.

\_ _/

Oznacza ono ksztattowanie swiadomosci spotecznej oraz metody opisywania zdarzen poprzez

tworzenie dopuszczanego stownika znaczen. Autor Zycia codziennego w matriksie uwaza, ze takie
wysitki zmierzajg do przektadania pojec opisujacych pryncypia zycia spotecznego na zakres dzia-
fan i zamiast skfaniac¢ do refleksji metafizycznej nad nimi, sprowadza sie je do czystego pragma-
tyzmu. Tego typu zabiegi uznaje Kochan za forme przemocy ideologicznej®. Przez ten pryzmat
odczytac¢ mozna bardzo wiele kategorii jezykowych wynikajacych z gtebokiej aksjologii, takich jak
odpowiedzialnos¢ spoteczna, postawa ekologiczna, zrownowazony rozwoj, etyka, komunikacja
publiczna. Sprowadza sie je do przestrzeni pragmatycznych dziatan i procedur nierzadko zamy-
kajacych sie w technicznym jezyku polityk biznesowych, oderwanym od sfery refleksji filozoficz-
nej, w ktorym funkcjonuja takie pojecia, jak spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR), zielony
biznes, produkty i certyfikaty eko, systemy raportowania i certyfikaty zrownowazonego rozwoju,
etyka zawodowa i zgodnos¢ z procedurami (compliance), public relations (PR) i reklama.

Zblizone znaczenie ram spoteczno-kulturowych i przyjmowanej bezwiednie prefilozofii oddac
mozna takze, odwotujac sie do koncepcji imaginarium spotecznego Charlesa Taylora, ktére
rozumiec nalezy jako:

P to, jak zwyczajni ludzie wyobrazajg sobie za pomoca zarowno swiadomych teorii, ale cze-
sciej z uzyciem legend, obrazéw, symboli i opowiesci, otoczenie, w jakim zyja;

P przekonanie jak najwiekszej czesci spoteczenstwa co do optymalnych warunkoéw zycia
wszystkich;

P wspdlne rozumienie spraw zmierzajace do procedur uprawomocnionych podzielaniem ich
przez tzw. wiekszosc".

© J. Kochan, Zycie codzienne w matriksie. Filozofia spoteczna w ponowoczesnosci, Scholar, Warszawa 2007, s. 109.
" Ch. Taylor, Nowoczesne imaginaria spoteczne, Znak, Krakéw 2010, s. 37.

2 P. Sztompka, Kapitat spoteczny. Teoria przestrzeni miedzyludzkiej, Znak, Krakéw 2016, s. 153.
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Zabiegi manipulacyjnej tematyzacji lub sztucznego forsowania dominujacych imaginariow
spotecznych podmywaja kapitat spoteczny, ktory za Piotrem Sztompka okreslic mozna jako
kompleks relacji moralnych, w ktére najczesciej zaangazowane s3g wiezi spoteczne oparte na
szczegolnie silnym komponencie emocjonalnym, uznawane przez ludzi za bardzo wazne,
ztozone i trwate, petniace funkcje ochronne wobec dobrostanu jednostek i catej wspdlnoty™.

Kapitat spoteczny opiera sie wedtug badacza na szesciu wartosciach:

LOJALNOSC WZAJEMNOSC

~ oo

SPRAWIEDLIWOSC SOLIDARNOSC

0O
r_‘r—)’ﬁ
o ™~

ZAUFANIE SZACUNEK

Zaufanie odgrywa role centralng, stanowiac jednoczesnie gtéwna miare kapitatu spotecznego.
Biorac to pod uwage, trudno nie zauwazy¢ w naszych krajowych warunkach gtebokiego kry-
zysu tego rodzaju kapitatu bedacego jednoczesnie swoistym ,klejem tkanki spotecznej’. We-
dtug badan CBOS Polska charakteryzuje sie bardzo niskimi wynikami zaufania do innych lu-
dzi. W latach 2002—2018 od 72 proc. do 81 proc. respondentéw odpowiadato, ze w stosunkach
Zz innymi trzeba wykazywac sie bardzo duzg ostroznoscia.

Syntetyczny indeks zaufania CBOS w polskich warunkach oznacza indeks braku za-
ufania. Wynika z niego, ze 68 proc. Polakow cechuje sie postawa nieufna wobec
innych, a tylko 25 proc. deklaruje ufnosck.

W poszukiwaniu przyczyn takiego stanu rzeczy z pomoca przychodzi wiele teorii, w tym
traumy transformacji, kodow kulturowych. Ze wzgledu na przedmiot niniejszych rozwazan na
szczegolna uwage zastuguje charakterystyczny rys polskiego spoteczenstwa nazwany przez
Krystyne Skarzynska ,spotecznym darwinizmem”. Nie jest on widoczny w catym spoteczen-
stwie, ale ma na tyle mocne zakorzenienie w swiecie polityki i praktyce instytucjonalnej, w tym
w mediach publicznych, ze sita jego oddziatywania jest niezwykle duza. Chodzi tu o podzielanie

3 KPRM, Raport o kapitale intelektualnym Polski, https://www.slidshare.net/Polska2030/raport-o-kapitale-intelektualnym-pol-
ski (data dostepu: 15.07.2020).

“ K. Skarzynska, My. Portret psychologiczno-spoteczny Polakow z politykg w tle, Scholar, Warszawa 2019, s. 96.
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antagonistycznej wizji swiata, w ktérym zycie spoteczne sprowadzone jest do gry o sumie ze-
rowej, a ci, ktorzy posiadaja umiejetnosci wykorzystywania stabszych stron innych, wygrywaja.
Charakterystyczne dla tego rysu jest:

P twierdzenie, ze wazne dla ludzi zasoby sg zawsze ograniczone, wiec trzeba o nie rywalizo-
wac, dobro wspodlne nie istnieje, a wygrana jednego musi oznaczac porazke innych;

» opisywanie ludzi w sposdb negatywny i przypisywanie im niekorzystnych cech oraz intencji;

» instrumentalizowanie innych oséb oraz catego otoczenia, bezwzglednosc¢ i stosowanie
,rozwigzan sitowych” jako niezbednych do osiagniecia sukcesu'.

Konczac watek zwigzany z opisem tta, warto przyjrzec sie waznemu aspektowi prowadzace-
mu do deficytu moralnej spojnosci, na ktéry zwraca uwage Alasdair Maclntyre, nazywajac
go ,fragmentacja”. W celu uwypuklenia go przywotuje doswiadczenia obywateli niemieckich
wcielonych do armii nazistowskiej, ale takze wtasne doswiadczenia uczestniczenia w projek-
cie badawczym wokot jednego z zaktaddw energetycznych. W trakcie powojennych proce-
sow sadowych oskarzeni uczestniczacy w machinie zbrodni bronili sie poprzez akcentowanie
specyficznie pojetej etyki zawodowej i rzetelnie wykonywanych obowigzkdw, polecen i rozka-
zOow, do jakich byli powotani, przy jednoczesnym braku zainteresowania szerszym znaczeniem
wydarzen. Przyktadowo maszynisci lub kierowcy samochodow wywozacy transporty ludzi do
obozdw zagtady twierdzili, ze nie mieli Swiadomosci ich przeznaczenia. Z kolei projekt badaw-
czy, w jakim uczestniczyt Maclntyre, pokazat, ze mieszkancy badanej spotecznosci zyjacej wo-
kot zaktadu energetycznego udzielali roznych odpowiedzi w zaleznosci od roli, z jaka sie w da-
Nnym momencie utozsamiali — pracownikow, rodzicoéw zatroskanych o zdrowie dzieci wskutek
zanieczyszczania wod lokalnych przez zaktad czy obywateli zaangazowanych w dziatalnosc
lokalnych organizacji®. W ocenie badacza opisane przyktady sg doskonatym odzwierciedle-
niem ucieczki przed moralng odpowiedzialnoscia i usprawiedliwianiem akceptacji dziejacego
sie zta, do ktdrej prowadzg zaréowno decyzje jednostek, jak i dominujace tto kulturowe doce-
niajace znacznie bardziej techniczna specjalizacje proceduralng niz moralna spdjnosc dziatan
i dojrzata integralng osobowosé. Redukuje ona cztowieka do poszczegdlnych funkcji i rél
spotecznych, ekonomicznych, politycznych, w ktérych obowigzuja waskie systemy aksjolo-
giczne i normy. W zwiazku z tym, ze wielokrotnie sg one ze sobg sprzeczne, fragmentacja
umozliwia zmniejszanie dysonansu poznawczego i moralnych watpliwosci sumienia po-
przez utozsamianie tego zabiegu ze stanem spotecznie pozgdanym.

W tak opisanym tle spoteczno-kulturowym — naznaczonym szczegolna nieufnoscia, indy-
widualistycznym zaprzeczeniem istnienia dobra wspdlnego, podkreslaniem potrzeby przyj-
mowaniem postaw w zaleznosci od petnionej w danej chwili roli oraz sporg akceptacja dla
~przemocowych” form dziatania — trudno nie upatrywac jednej z podstawowych barier dla
budowania i utrzymywania postaw proekologicznych — zjawiska wypalenia, poczucia alienacji
i catego szeregu innych zaburzen i dysfunkcji psychospotecznych.

> A. Maclntyre, Etyka i polityka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 270—291.




Poczucie sensu zycia
| podmiotowose




——  Poczucie sensu zycia i podmiotowos¢

Poszukujac psychospotecznych uwarunkowan sprzyjajacych postawie proekologicznej, pro-
ponuje podkreslic wage dwodch zjawisk z obszaru psychologii i socjologii. S3 nimi: poczucie
sensu zycia oraz podmiotowos¢.

Jesli chodzi o pierwsza kwestie, to za Viktorem Franklem uznajemy, ze sens jest czyms, co ma
fundamentalne znaczenie dla cztowieka, ktéry przez jego pryzmat ocenia swoje zycia na osi
sukces-porazka. Badacz utrzymuje, ze:

~

’ ’ Kazdy cztowiek ma swoje wyjgtkowe powotanie czy misje, ktorej celem jest wypet-
nienie konkretnego zadania. Nikt nas w tym nie wyreczy ani nie zastgpi, tak jak nie
dostaniemy szansy, aby drugi raz przezyc swoje zycie. A zatem kazdy z nas ma do
wykonania wyjgtkowe zadanie, tak jak wyjgtkowa jest okazja, aby je wykonac. [..]
zZycie kazdemu z nas stawia pytania, a jedynym sposobem, aby mu odpowiedziec,
Jjest odpowiadac za swoje zycie, byc za nie odpowiedzialnym’.

J

Ten psychiatra zydowskiego pochodzenia po doswiadczeniach lat spedzonych w obozie kon-
centracyjnym jako pierwszy sformutowat wyrazng jednos¢ rozumienia wolnosci i odpowie-
dzialnosci, ktéra doprowadzita do stosowanej w podrecznikach rozwoju (m.in. przez Stephena

Coveya) proaktywnosci oznaczajacej koncowa odpowiedzialnosc cztowieka za to, co mysli (sfe-
ra poznawcza) i czuje (sfera emocjonalna), oraz za podejmowane dziatania (sfera behawioral-
na). Sens zycia jest na tyle zmienny w czasie, Zze wymaga nieustannych préb odpowiedzi na
tak indywidualnie postawione pytanie. Jego istote odkryé mozna:

®» poprzez tworcza prace i dziatanie;
®» poprzez doswiadczenie czegos szczegolnego i kontakt z druga osobg;
®» w sposob, w jaki znosimy nieuniknione cierpienie'.

Koncentracja na odnajdywaniu sensu wydaje sie by¢ fundamentalnie wazna w analizie dobro-
stanu osob chcacych promowac postawy proekologiczne. Do pewnego stopnia znajduje ona
swoje potwierdzenie w koncepcji ,przeptywu” (flow) oznaczajacej stan optymalnego doswiad-
czenia, w ktérym uwaga moze by¢ angazowana wytacznie do pozadanych przez dang osobe
celéw osadzonych w gtebszej motywacji, np. sensu zycia. W trakcie wykonywania czynnosci
nastepuje petna koncentracja na realizacji zadan zwigzanych z celem nadrzednym, ktory jest
bardzo wyraznie okreslony. Skutecznosc dziatania zostaje potwierdzona niemalze bezposred-
nio po wykonaniu czynnosci, a dodatkowo obserwowac mozna petne zaangazowanie, lekkos¢
W dziataniu, zanik poczucie wtasnego JA oraz mijajacego czasu'®.

Do dziedzictwa Frankla nawigzuje takze amerykanski psycholog Anthony Burrow, ktory — zaj-
mujac sie ekologia ludzka - udowadnia, ze posiadanie wyzszego celu, dajgce poczucie sensu,

6 V. Frankl, Cztowiek w poszukiwaniu sensu, Wydawnictwo Czarna Owca, Warszawa 2009, s. 164.
7 Ibidem, s.167.

'8 M. Csikszentmihalyi, Przeptyw: psychologia optymalnego doswiadczenia, Moderator, Taszéw 2005, s. 44.
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wigze sie z lepszym radzeniem sobie ze stresem i wszelkimi trudnosciami zyciowymi, niepod-
dawaniem sie, lepszym stanem psychicznym, a takze mnigejsza podatnoscig na schorzenia so-
matyczne oraz dtuzszym przewidywalnym okresem zycia. Osoby o gtebszym poczuciu sensu
i zyciowego celu przekraczajacego ,cele codziennosci” sg takze bardziej lubiane, co przektada
sie na lepsze relacje z innymi'™.

W wiekszosci podejs¢ psychologicznych do wellbeing zaznacza sie potrzebe zachowania wia-
sciwych proporcji i osiggania stanu rownowagi. Frankl odrzuca przekonanie, jakoby to rowno-
waga miedzy wieloma wymiarami ludzkiego zycia stanowita o jego jakosci. Poczucie sensu jest
U niego kategorig nadrzedna, oznaczajaca zarowno pierwotng potrzebe, jak i ostateczne spet-
nienie. To witasnie w braku w tym obszarze badacz upatruje przyczyn wspotczesnych zaburzen
psychicznych, na czele z samobdjstwami jako definitywnym potwierdzeniem utraty sensu zycia.

Z kolei podmiotowos¢ indywidualna traktowana jest przez Marie Jarymowicz jako:

®» zdolnosc do pogtebiania wtasnej swiadomosci (kontroli poznawczej i sprawczej wobec siebie);
®» otwartosci na swiat zewnetrzny i innych ludzi;
®» orientacja ku lepszej przysztosci®.

Rozumienie to uzupetni¢ mozna o znaczenie przypisywane podmiotowosci przez Krzysztofa
Korzeniowskiego i Pierre’a Boerdiue. Pierwszy zauwaza, ze jest ona ,uswiadomiong dziatalno-
Scig inicjowang i rozwijang przez jednostke wedtug jej wtasnych standardéw i wartosci” 2.
Na jego teorie podmiotowosci sktadaja sie nastepujace elementy:

®» celowy charakter dziatania;
®» swiadomosc i sprawowanie kontroli poznawczej;
®» Swiadomosc wiasnej odrebnosci (odrebnosc¢ wiasnego systemu wartosci)?.

Boerdieu natomiast w szczegdlny sposob docenia role refleksyjnosci jednostki lub innych
struktur spotecznych wobec wtasnego umiegjscowienia w obszarze spoteczno-ekonomiczne-
go funkcjonowania (pola). Wedtug niego podstawg podmiotowosci jest socjoanaliza — reflek-
syjna praca uswiadamiajaca i stuzagca mobilizacji wszelkich zasobdw oraz dyspozycji do dziata-
nia w zgodzie z wkasnymi celami, a nie jedynie proste, automatyczne i rutynowe odtwarzanie
wzorow zachowan i oczekiwan ptynacych z zewnatrz? .

Z kolei podmiotowos¢ jednostek w domenie publicznej wptywa na tworzenie sie podmiotowosci
spotecznej, ktdra jest ,potencjalng zdolnoscig zbiorowosci do twérczego przeksztatcania sie".

9 A. Burrow, Cultivating Your Purpose, https:/hiddenbrain.org/podcast/cultivating-your-purpose/ (data dostepu: 7.09.2021).
20 M. Jarymowicz, Psychologiczne podstawy podmiotowosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 92.

21 K. Korzeniowski, Podmiotowosc¢ cztowieka...,, op.cit., s. 59.

22 |bidem, s. 59—71.

2t . Pomiankiewicz, Podmiot wobec struktur spotecznych. Jeana-Paula Sartre’a i Pierre’a Bourdieu konceptualizacja podmio-
towosci spotecznej, ,Studia Socjologiczne” 2013, nr 2(209), s. 59.

% P, Sztompka, Sfownik socjologicznych pojec. 1000 pojec, Znak, Krakdw 2020, s. 223.
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Tak rozumiana podmiotowosc¢ stanowi przeciwstawienie sie alienacji, wypaleniu i innym dys-
funkcjom. Ich analiza z perspektywy instytucjonalnej wymaga podejmowania nieustajgcych
dziatan wzmacniajgcych podmiotowosc¢ 0sob i spotecznosci. Z pomoca przychodzi tu koncep-
cja ,empowermentu’ czy tez upodmiotowienia. Odnosi sie ona do stosunkéw miedzyludz-
kim oraz instytucjonalnych i stanowi narzedzie do wypetniania luk w posiadanym wiadz-
twie, sile, mocy i sprawczosci, stwarzajgce warunki do zaistnienia podmiotowosci. Ryszard
Szarfenberg wskazuje trzy sktadowe tego procesu:

Wiedze i postawe: Dziatanie: Osiggniecie
przekonanie o potrzebie podejmowanie aktywnosci zamierzonego skutku:
zmiany sytuacji na rzecz na rzecz wzmocnienia doprowadzenie

strony stabszej. podmiotow stabszych. do wyréwnania,

zrownowazenia wiadzy
i zmniejszania stopni
dominacjiinstytucjonalnej,

kulturowej etc.?>.

Odpowiedzig na zarysowane dotychczas problemy, a szczegolnie wyraznie scharakteryzowa-
ny przez Maclntyre'ego wptyw fragmentacji na stan wspotczesnej umystowosci, jest daze-
nie do moralnej integralnosci (spojnosci). Wedtug stownika Merriam-Webster jest to pojecie
okreslajgce moralng zasade lub wtasciwos¢ cztowieka akcentujaca jego kompletnosc, catosc
i niepodzielnosc?. Debaty etyczne wokot tego zagadnienia maja jednak najczesciej charakter
normatywny i prowokuja do dokonywania ocen i sgdéw wobec innych. Model opracowany
przez profesordw z Harvard Business School wprowadza pozytywna koncepcje integralnosci,
otwierajaca pole do odczytywania jej we wiasnym sumieniu oraz prowadzenia w oparciu o nig
dyskursu spotecznego. W zmodyfikowanej formie integralno$é moralna rozumiana jest jako
odniesie do sktadanych zobowigzan. Mozna wskaza¢ jej szes¢ sktadowych filaréw:

To, co dany podmiot zadeklarowat, powinno by¢ zrealizowane w obiecanym czasie.

To, co wie, ze nalezy zrobic (lub nie nalezy), powinno byc¢ zrobione w okreslonym czasie,
o ile nie zostato wyrazone inne zdanie.

To, czego oczekujg od niego inni, nawet jesli nie zostato to zwerbalizowane, powinno byc¢
zrealizowane, chyba ze podmiot wyrazit odmienne zdanie.

To, co dany podmiot gtosi, jest prawda i kazda opinia wobec stanu rzeczy i spraw ozna-
cza rownoczesnie gotowos¢ do podjecia dziatan zgodnych z wyrazonym zdaniem.

% R. Szarfenberg, Empowerment, [w:] red. B. Rysz-Kowalczyk, B. Szatur-Jaworska, W kregu pojec i zagadnier wspdtczesnej poli-
tyki spotecznej, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2016, s. 99—-100.

%6 Mirriam-Webster, Integrity, https://www.merriam-webster.com/dictionary/integrity (data dostepu: 5.09.2021)..
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To, za czym podmiot sie opowiada (za kogo sie uwaza, jakie przekonania podziela, jakie
organizacje wspiera), jest czescig danego stowa.

B Normy etyczne, moralne, prawne i kulturowe uznawane za witasciwe w danym spote-
czenstwie sg zobowigzaniem dla danego podmiotu, o ile nie wyrazit on publicznie zda-
Nnia odmiennego?.

Podsumowujac te czes¢ rozwazan, nalezy wskazad, ze istotnie zaangazowanie spoteczne moty-
wowane wzgledami aksjologicznymi koreluje ze znanym zjawiskiem wypalenia oraz popadania
W zaburzenia psychiczne o roznym podtozu i przebiegu. Paradygmatem sprzyjajacym poczu-
ciu alienacji jest silny indywidualizm, ktory przedstawiony zostat na przyktadzie zespotu cech
nazywanym przez Skarzynska ,darwinizmem spotecznym”. Wtasciwym kierunkiem dalszego
poszukiwania propozycji wzmachniajacych postawy proekologiczne wydaje sie by¢ propono-
wanie paradygmatu dobra wspodlnego oraz budowanie warunkéw do odnajdywania w nich
poczucia sensu, a takze warunkow umozliwiajacych wzmacnianie podmiotowosci — indywi-
dualnej oraz wspolnotowej, a wiec sprawczosci i zdolnosci do samoprzeksztatcania sie w po-
zadanym kierunku.

27 W.H. Erhard, M.C. Jensen, S. Zaffron, Integrity: A Positive Model that Incorporates the Normative Phenomena of Morality,
Ethics, and Legality — Abridged, ,Harvard Business School NOM Unit Working Paper” 2010, no. 10-061, ,Barbados Group Working
Paper” 2010, no. 10-01; ,Simon School Working Paper” 2010, no. 10-07, s. 14—16.
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Inspiracje pedagogiczne — wizja przywoddztwa transformacyjnego

Obszarem poszukiwania inspiracji dla rozwigzan instytucjonalnych proponuje uczyni¢ pedago-
gike, ktéra sama w sobie jest nauka o wychowaniu, ksztatceniu i edukacji. Chcac byc¢ precyzyj-
nym, nalezy podkresli¢, ze wynikajaca z niej aktywnos¢ zmierzajaca w kierunku przeksztatcania
Swiata wokot siebie w oparciu o cele wychowawcze i edukacyjne nazywana jest pedagogig i sta-

~

nowi najbardziej praktyczny wymiar pedagogiki.

-

W sposdb szczegdlny warto zwrdéci¢ uwage na pedagogike spoteczng — subdy-
scypline badajaca warunki srodowiskowe, w jakich przebiegaja procesy opiekun-
czo-wychowawcze cztowieka. Od jego urodzenia do konca zycia. W badaniach tych
uwzglednia sie zwtaszcza warunki spoteczne, kulturowe, przyrodnicze i biopsychicz-

\ ne oraz warunki zwigzane z rozwojem wspotczesnej cywilizacji®., J

Wspobtczesna pedagogika spoteczna akcentuje nastepujgce aspekty:

» wychowanie pozaszkolne, prace opiekuncza, prace kulturalng i socjalng;

» zagadnienia praw cztowieka i jakosci zycia, tzw. wellbeing;

P urzeczywistnianie demokratycznego tadu, a takze wzmacnianie podmiotowosci i autono-
mii cztowieka oraz zbiorowosci, w tym jego podstawowych wspoélnot i grup spotecznych,
w ktorych funkcjonuje;

P ksztatcenie postaw obywatelskich i rozwijanie samorzadnosci;

» obrona uniwersalnych wartosci: sprawiedliwosci spotecznej, rownosci, solidarnosci;

» wzmacnianie kompetencji spotecznych, nowych ruchow spotecznych, wspottworzenie no-
wych instytucji zycia obywatelskiego?.

Nie wolno takze zapominac¢ o istnieniu pedagogiki ekologicznej. Jeden z jej autoréw, Murray
Bookchin, przekonuje, ze kryzys ekologiczny spowodowany jest przede wszystkim przywigzaniem
cztowiek do hierarchicznych i autorytarnych struktur spotecznych, ekonomicznych i politycznych.

Wspomniany kryzys jest wiec produktem ubocznym naszej niesprawiedliwosci wzgle-
dem innych cztonkdw spotecznosci ludzkiej. Zardwno wolny rynek kapitalistyczny, jak
i zbiurokratyzowane rzady nie s3 w stanie zapobiec katastrofie ekologicznej, poniewaz
same W sobie sg zrodtem dominacji cztowieka nad cztowiekiem i naturg*°.

Zatem wszelkie dziatania instytucjonalne zwigzane z edukacjg obywatelska, demokratyczng,
wzmacniajgce podmiotowosci jednostek oraz spotecznosci, partycypacje spotecznag wynikajaca
Z przyjecia zatozenia o istnieniu dobra wspdlnego, ktérego niezbywalng czescia jest srodowi-
sko naturalne, i postrzeganie cztowieka jako jej integralnej czesci, stanowi przejaw pozadanych

28 Z. Wiatrowski, Pedagogika spoteczna a inne obszary wiedzy naukoweyj, [w:] red. E. Marynowicz-Hetka, Pedagogika spoteczna,
t. 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s.189—190, za: M. Cichosz, Pedagogika spoteczna. Zarys problematyki, Impuls,
Krakéw 2020, s. 11-12.

2 B, Smolinska-Theiss, W. Theiss, Pedagogika spoteczna, https://docer.pl/doc/x1snOcc (data dostepu: 8.09.2021).
30 A. Gromkowska-Melosik, Pedagogika ekologiczna, op.cit., s. 642.




Inspiracje pedagogiczne — wizja przywoddztwa transformacyjnego

zmian w zakresie zwiekszania swiadomosci ekologicznej i poszukiwania rozwigzan na wyjscie
z oczywistej katastrofy, do ktdrej doprowadzajg wasko rozumiane interesy.

Szczegdlnym nurtem zwigzanym ze sferg publiczna jest nurt pedagogiki krytyczneji eman-
cypacyjnej oraz powstata na jej fundamencie pedagogika publiczna. Koncentruje sie ona na
nastepujacych obszarach:

sprawy obywa- nieformalne
telskie w szkole
i poza szkota

kultura popu-
larna i zycie
codzienne

instytucje i prze-
strzen publiczna

dyskursy kultu-
rowe

spoteczny ak-
tywizm irola,
jaka odgrywac

powinni intelek-
tualisci w zyciu
publicznym

Pedagogika publiczna zainteresowana jest przede wszystkim nieformalnymi procesami
nauczania o politycznym oddziatywaniu wspétczesnej kultury i paradygmatéw funkcjo-
nowania spoteczenstw. Jak przyznaje Bohdan Skrzypczak, wzrost znaczenia pozaformalnej
edukacji zwigzany jest z rozwojem cywilizacyjnym oraz postepem technologicznym?'. Ktadzie
nacisk na edukacje permanentna, ktdrg nazywamy:

90

~

ustawiczny proces ksztatcenia cztowieka zmierzajgcy do jego wszechstronnego
rozwoju, ksztattowania uzdolnien, sprawczosci umystowej | zainteresowan. Jest to
proces wpisany w catoksztatt dziatalnosci oswiatowej i wychowawczej podejmo-

/

Sam proces pozadanej edukacji — dotyczacej przedstawicieli wszystkich grup wiekowych —

wanej i realizowanej wobec dorostych [oraz dzieci i mtodziezy — K.C.J*2

scharakteryzowany moze byc¢ za socjologiem edukacji Rolandem Meighanem jako ,prze-
strzen uczenia sie”. Oznacza ona sie¢ wielu przestrzeni i inicjatyw edukacyjnych, czerpigcych
z relacji z lokalnym srodowiskiem spotecznych, kulturowym i naturalnym. Wazna role odgry-
waja w niej ,banki uczacych sie”, przypominajace znane nam biblioteki, ,studia gier i projek-
tow”, uczace pracy zespotowej, wspdtpracy i odpowiedzialnosci za innych, a takze ,centra zy-
cia rodzinnego”, gdzie mogliby sie spotykac cztonkowie catej spotecznosci®>. Podany przyktad
obrazuje wielos¢ instytucji oraz proceséw wychowania i edukacji, ktére — zaprojektowane ze
Swiadomosciag pedagogicznag — odgrywac powinny kluczowa role. Tradycyjne podmioty edu-
kacyjne — szkoty i uczelnie — powinny petnic¢ jedna z rol w tak uksztattowanej przestrzeni.

31 B. Skrzypczak, Pomiedzy spotecznym a publicznym — nowa przestrzen edukagji i refleksji, ,Pedagogika Spoteczna” 2016, nr 3(61), s. 20.
32 M. Cichosz, Pedagogika spoteczna..., op.cit., s. 109.

33 R.Meighan, Comparing Learning System: The Good, the Bad, the Ugly, and the Counterproductive, And Why Many Home-Based
Educating families Found a Learning System Which Fits for a Democracy, Educational Heretics Press, Nottingham 2005, s. 82.
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Wedtug Henry'ego A. Giroux proces edukacji publicznej wigze sie ze wzmacnianiem pod-
miotowosci politycznej (zwiekszaniem wptywu zaangazowanych obywateli). W jego cen-
trum musza sie znajdowac kwestie etyczne. Zadaniem edukacji publicznej jest artykuto-
wanie réznic wobec zastanej rzeczywistosci i poddawanie nieustajacej krytyce prefilozofii
oraz ,panujacych dyskurséw”. Powinna ona odgrywac role transformacyjna i prowadzi¢
.polityke gtosu” podmiotdéw niestyszanych i traktowanych niewystarczajgco rowno**. Po-
stulowane jest takze przetamanie bariery miedzy teorig i praktyka oraz gteboka refleksja
i aktywizmem.

Giroux przywotuje figure nauczyciela jako ,intelektualisty transformatywnego”, zaangazowa-
nego obywatelsko w poszerzanie sfery publicznej, rozbijajacego podziat na to, co rynkowe, i to,
Co prywatne, obnazajacego naduzywanie wiadzy przez instytucje. Takiej osobie powinna przy-
Swiecac misja edukacji, budowania swiadomosci i odpowiedzialnosci za dokonywanie poza-
danej zmiany spotecznej. Wydaje sie, ze zawod nauczycielski rozszerzy¢ mozna na wszystkich
edukatorow?®, zauwazajac ich prekaryzacje* i ograniczang autonomie zawodow. Kategoria
.intelektualisty transformatywnego” jest zbiezna z dobrze znana w Polsce figura ,inteligen-
ta”, ktorego wcale nie musi wyrdzniac wyzsze wyksztatcenie. Dariusz Gawin tak ttumaczy role
inteligenta w Polsce:

’ ’ Najwazniejszq cechq, ktorg okreslitbym jako ceche konstytutywnaq, jest zaangazo-
wanie w sprawy publiczne i myslenie w kategoriach catosci. [...] Druga sprawa to
K praca, gotowosc do pracowania na rzecz catosci¥.

Zatem polskie rozumienie pojec i tradycja ,inteligenta” oraz ,intelektualisty transformatyw-
nego” wydaja sie zbiezne. Obydwie koncepcje odnosza sie w pewnym stopniu do idei amba-
sadora zmiany spotecznej, a ponadto mieszcza sie w zbiorze, ktory mozna zatytutowac ,meto-
da przywddztwa transformacyjnego”. Opiera sie ona na trzech sktadowych ideach:

n Uznaniu, ze wspdlnotowos¢ odnosi sie do celdw, potrzeb i wartosci. Faktyczne przywddz-
two nie powinno reagowac jedynie na popularne przekonania, ale przede wszystkim na gte-
bokie pragnienia i aspiracje majace swoje zakorzenienie w uniwersalnych wartosciach i sfe-
rze moralnej.

34 T, Szkudlarek, B. Sliwerski, Wyzwania pedagogiki krytycznej i antypedagogiki, Impuls, Krakéw 2010, s. 46—47.

%5 W tym miejscu role ,edukatora” przypisa¢ mozna i nalezy kazdej osobie swiadomie pogtebiajacej swoja postawe, wiedze
i umiejetnosci w zakresie ekologii i podejmujacej dziatania na rzecz szerszej zmiany spotecznej poprzez dawanie Swiadectwa,
prowadzenie dialogu, przekonywanie, uczestniczenie w debacie publicznej. Odwotujac sie do okreslenia ,psychologia potoczna”
funkcjonujacego w psychologii, a oznaczajacego uzywanie przez niezawodowcdw wiedzy oraz metod zblizonych do naukowych,
cho¢ wykorzystywanych w codziennych okolicz-nosciach i nieco mniej $wiadomie, utworzy¢ mozna takze pojecie ,edukacji po-
tocznej” lub ,pedagogiki potocznej”, akcentujac w ten sposdb faktyczny wplyw spoteczny, jaki wszyscy wywieramy w codziennym
zyciu. Im wieksza ,wtadze symboliczng” i kapitat spoteczny dana osoba posiada, tym wiekszy jest jej potencjat wptywu na innych
w kierunku zmiany postaw.

36 Przesuniecie sity ciezkosci na eksploatacje zasobdéw poznawczych pracownikdéw. Do opisu prekaryzacji zawoddw zajmujacych sie
informacja, wiedza, komunikacja, w tym edukatordw, uzywa sie takze pojecia ,kognitariat”.

37 D. Gawin, A. Puchejda, Kod inteligenta, https://www.miesiecznik.znak.com.pl/6732011z-dariuszem-gawinem-rozmawia-adam
-puchejdakod-inteligenta/ (data dostepu: 9.09.2021).
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Przywédztwo prowadzi do zmiany i adaptacji zaréwno jednostek, jak i spotecznosci.
W tym przypadku mamy do czynienia z dychotomicznym podziatem na: przywodz-
two techniczne i przywodztwo adaptacyjne. Pierwsze opiera sie na formalnej wtadzy,
odgornych poleceniach, stosuje znane i powtarzalne schematy myslenia i dziatania
w radzeniu sobie z wyzwaniami. W przypadku przywodztwa adaptacyjnego wyzwania
Zazwyczaj nie sg wyraznie zdefiniowane, wymagajg procesu uczenia sie, ciggtego po-
szukiwania rozwigzan, tworzenia warunkow do podmiotowego angazowania w pro-
ces zmiany jak najwiekszych grup spotecznych, wszystkich, ktorych dany problem
dotyczy. Uwzglednia sie tutaj wartosc partycypacji, a cele postrzega sie w kategoriach
dtugookresowych?,

Wchodzenie w relacje przywédcze jest rozwojowe dla uczestniczacych w nim pod-
miotéw. Przywddztwo transformacyjne tworzy samoprzeobrazajaca sie wspdlnote de-
mokratyczng, przekraczajaca swoje wtasne ograniczenia®.

Kluczowa role w przywddztwie transformacyjnym odgrywa praca nad soba, refleksyjnosc
oparta na dialogu wewnetrznym i dazenie do przywotywanej wczesniej integralnosci, ktora
wyktadana jest przez autorow koncepcji jako sktadowa przywddztwa adaptacyjnego i trans-
formacyjnego.

Powyzsze zestawienie wizji przywodztwa transformacyjnego obejmujace figure inteligenta
oraz intelektualisty transformatywnego moze by¢ smiato zastosowane do tak wielkich wy-
zwan, jak rozwijanie postaw proekologicznych.

Aby uzyskaé wiekszg precyzje proponuje traktowac¢ proekologizm nie tylko jako postawe,
ale szerzej — jako kompetencje, na ktora (bez wzgledu na to, jaki rodzaj definicji bedzie bra-
ny pod uwage) sktadaja sie trzy fundamentalne filary:

» postawa — czynniki motywacji wewnetrznej i zewnetrznej, podzielane wartosci i zyciowe
cele o strategicznym znaczeniu dla jednostki;

» wiedza — niezbedny zakres informacji do zajmowania sie danym zakresem wyzwan;

» umiejetnosci — praktyczna zdolnos¢ wykonywania pewnych czynnosci.

W zakresie rozpatrywanego w dokumencie problemu przykiadowa struktura kompetencji
mogtaby sie przedstawiac nastepujaco:

38 R. Heifetz, M. Linsky, Leadership on The Line: Staying Alive Through The Dangers of Change, Harvard Business Review Press,
Boston 2017, s. 14—15, 52—62.

%9 J. Szczupaczynski, Normatywne wzory przywddztwa politycznego w ponowoczesnym swiecie, ,Studia Politologiczne” 2014, vol. 34,
s.293—298.
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O

) UMIEJETNOSCI

POSTAWA

Wiara w istnienie dobra
wspolnego jako takiego
oraz przekonanie, ze dbatos¢
o srodowisko naturalne
jest jego fundamentem.

Swiadomoéé ograniczonosci
zasoboéw naturalnycjh
i poczucie odpowiedzialnosci
za przyszte pokolenia.

Akceptowanie zaleznosci,

a nawet szczegodlnej formy
»pPrzymierza” miedzy cztowiekiem
a przyroda.

Nadawanie wysokiej rangi wartosci,
jaka jest wspodtpraca i przeciwsta-
wienie jej wykluczajacej rywalizacji.

Swiadomosé swoich wiasnych
ograniczen.

Uznanie dialogu za jedna z podsta-
wowych wartosci spotecznych.

Kierowanie sie katalogiem warto-
Sci humanistycznych, takich jak:
Srodowisko naturalne, sprawiedli-
wos¢, dialog, solidarnosc i odpowie-
dzialnos¢ spoteczna, duchowosg,
harmonia, pokdj.

Znajomos¢ mechanizmow
globalnego ocieplenia i jakie
rozwigzania ograniczaja
negatywne skutki zmian
klimatycznych.

Rozumienie mechanizmow
nakrecajacych spirale
konsumpcyjna.

Wiedza o wptywie rolnictwa
i przemystu na Srodowisko
oraz zdrowie cztowieka.

Swiadomosé konsekwencji korzy-
stania z zasobow nieodnawialnych
(paliw kopalnych, rud metali) oraz
odnawialnych (powietrza, gleby,
roslin).

Wiedza o mozliwych praktycznych
rozwigzaniach ekologicznych.

Wiedza o spotecznych i Srodowi-
skowych kosztach wspodtczesnych

systemow ekonomicznych, politycz-

nych i militarnych.

Kompetencje spoteczne
w zakresie dialogu.

Stosowanie recyklingu.

Zmniejszenie zuzycia energii
w procesach technologicznych
i korzystanie z alternatywnych
zrodet energii.

Zmniejszanie ilosci Sciekow - znajo-
mos¢ metod do uzycia wiasnego
oraz szerszego stosowania.

Zmniejszenie produkcji spalin
W uzyciu wiasnym oraz znajomosc¢
narzedzi stuzacych innym.

Krytyczne i refleksyjne myslenie.

Empatia.
Dazenie do harmonii.

Zdolnos¢ przekonywania do swoich
racji.

Organizowanie sie wokdt kluczo-
wych wartosci.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dotychczasowe rozwazania prowadza nas w strone modelu motywacji i przeciwdziatania
dysfunkcjom psychicznym, ktéry zawieratby nastepujace komponenty:

( )

SENS DIALOG

Ulokowanie sensu w ekologii oraz uczest-

niczenie w zmianie spotecznej polegajacej Uwzglednianie dialogu jako wartosci oraz
na budowaniu proekologicznej podmio- metody dziatania.
towe] wspdlnoty oraz proekologicznego

imaginarium spotecznego. J L

PRZYWODZTWO INTEGRALNOSC

Przyjecie spotecznej roli ambasadora zma)
ny spotecznej skoncentrowanego na przy-

wodztwie transformacyjnym.

Ciagta weryfikacja witasnej integralnosci
(zastosowanie modelu Harvard Business
School).

J

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Przypomnijmy, odnajdywanie poczucia sensu dokonuje sie poprzez podejmowanie pra-
cy tworczej i aktywnosci, doswiadczanie czegos szczegolnego w relacji z innymi ludzmi lub
Swiatem przyrody, znoszenie cierpienia. Wynika z tego, ze podejmowanie dziatan w kierunku
poszukiwania sensu jest takze warunkiem niezbednym uzyskania podmiotowosci osobistej,
a jednoczesnie przyczynia sie do upodmiotowienia wspolnoty opartej na zblizonych warto-
Sciach. Miedzy poszczegdlnymi elementami wystepuje wiec caty szereg sprzezen zwrotnych.
Odnalezienie sensu moze nastepowac nie tylko przez dziatanie, ale takze poprzez prace reflek-
syjna, a przede wszystkim przez budowanie wartosciowych relacji z innymi ludzmi. Stad nie-
zwykle wazna podwaojna role przypisac nalezy dialogowi. Z jednej strony — jest on uniwersalnag
ludzka wartoscig, ktora w Polsce ma ponadto charakter konstytucyjny ze wzgledu na fakt, iz
dialog zakotwiczono w preambule do Konstytucji RP oraz przywotano w jej art. 20 jako waru-
nek konieczny zasady ustrojowej spotecznej gospodarki rynkowej. Traktowana jako kluczowa
wartos¢ lub metawartosc relacji spoteczno-ekonomicznych odgrywa takze role idei organi-
Zujacej zycie spoteczne i konstruujacej spoteczne imaginarium (prefilozofie zycia). Z drugiej
strony — umiejetnosc¢ prowadzenia dialogu to niezwykle istotna kompetencja.

Ze wzgledu na szczegodlny charakter dialogu przedostatnig czes¢ rozwazan chciatbym po-
Swieci¢ podejsciu do niego i wyjasnieniu jego roli w budowaniu podmiotowej wspdlnoty pro-
ekologicznej oraz nowego imaginarium spotecznego.
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Dialog jako metawartosc¢

Rozumienie dialogu jako wartosci zwigzane jest z wizjg cztowieka. Dla jej skrétowego przy-
blizenia odwotam sie do dwdch wzajemnie sie przeplatajacych nurtéw filozoficznych — filozofii
dialogu oraz personalizmu, ktére wyrosty z tragicznych doswiadczen XX wieku — dominacji sil-
nych ideologii politycznych oraz totalitaryzmow. Ich gtéwne zatozenia scharakteryzowac moz-
na w nastepujacy sposob:

P Centralng wartoscia jest bezwarunkowa godnos¢ osoby ludzkiej. Cztowiek jest istotg spo-
teczna i relacyjna. Inni sa niezbedni dla wzrostu w cztowieczenstwie. Wszelkie instytucje
i dziatania podejmowane przez innych powinny miec na celu afirmacje i ochrone godnosci
cztowieka.

» W pewnym sensie cztowiek staje sie osoba w spotkaniu z drugim cztowiekiem.

P Spotkanie cztowieka z cztowiekiem jest zawsze doniostym wydarzeniem, wyjatkowym i du-
chowym doswiadczeniem.

P Relacja z drugim cztowiekiem wyzwala z egoizmu i czyni odpowiedzialnym za los innych,
takze przysztych pokolen.

Duze znaczenie przypisuje sie spotkaniu twarza w twarz oraz potrzebie integralnosci w re-
lacjach z innymi. Antoni Kepinski, stynny polski psychiatra humanistyczny, odwotujacy sie do
obydwu nurtéw, sformutowat teorie trzech btedow rujnujacych relacje z innymi:

P btad postawy — przedmiotowe i szablonowe traktowanie drugiej osoby, czesto z pozycji
WYZSZOSCi;

» btad maski — przybieranie roznych masek w zaleznosci od petnionych rol spotecznych (jak
w przypadku zjawiska fragmentacji wedtug Maclintyre’ego) i unikanie uczuciowosci;

P btad sedziego — kierowanie sie ocenami wartosciujgcymi innych ludzi zamiast afirmac;ji“.

Emmanuel Mounier podkreslat, ze cztowiek nigdy nie moze by¢ sprowadzony do roli sSrodka.
Zawsze musi by¢ celem samym w sobie. Jest takze postacig tragiczng w takim sensie, ze —
z jednej strony — potrzebuje innych do wzrostu i poczucia bezpieczenstwa, wiec jest zawsze
nastawiony na budowanie wspodlnoty (religijnej, organizacyjnej, zawodowej, narodowej i wielu
innych). Z drugiej strony — po zbudowaniu wspdlnoty niemal bezwiednie wytwarza bariery
egocentryzmu, wykluczajace osoby spoza jego podstawowej wspdlnoty lub uniemozliwiajace
mu budowanie z nimi gtebszych relacji“. Swiadomos¢ tej refleksji wydaje sie by¢ wazna w bu-
dowaniu wszelkich rozwigzan instytucjonalnych — systemow teoretycznych i procedur, wska-
zuje bowiem na potrzebe ciggtego przekraczania witasnego oraz wspolnotowego egoizmu,
ktore odbywac moze sie wytacznie w drodze dialogu.

Jedna z najbardziej pojemnych definicji dialogu odnalez¢ mozemy w praktyce dziatania Or-
ganizacji Narodow Zjednoczonych, do ktérych odwotuje sie m.in. norweski osrodek Nansen
Center for Peace and Dialogue. Brzmi ona tak:

%0 A, Kepinski, Poznanie chorego, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2002, s. 43—63.
4 E. Mounier, Wprowadzenie do egzystencjalizmdw, Biblioteka Wiezi, Krakdéw 1964, s. 40—41.




’ ’ Dialog jest procesem realnego wzajemnego oddziatywania, podczas ktorego ludzie

Dialog jako metawartosc¢

~

stuchajqg sie nawzajem na tyle uwaznie, ze mogq zmienic sie pod wptywem tego, cze-
go sie dowiadujq. Kazdy uczestnik dialogu podejmuje wysitek, by uwzglednic punkt
widzenia drugiej osoby nawet wtedy, gdy sprzecznosci nadal sie utrzymujq. Zaden
z uczestnikow dialogu nie porzuca wtasnej tozsamosci, ale kazdy na tyle uznaje sta-

nowisko drugiej osoby, ze zmienia swoj sposob postepowania wobec niej*. )

Powyzsza definicja otwiera takze pole do rozumienia, czym sg w swojej istocie spotecznie ro-
zumiane wartosci, takie jak postawy proekologiczne. Sg one w ogromnej mierze wytwarzane
przez wspoélnote na drodze nieustajgcego dyskursu. Wartosci majg zawsze charakter ,subiek-
tywno-obiektywny”. Ich subiektywnos¢ polega na wnoszeniu do przestrzeni publicznej indy-
widualnych perspektyw poszczegdlnych osob. Wspdlnota poprzez dialog dokonuje ich obiek-
tywizacji i legitymizacji. Opisany sposéb funkcjonowania Jerzy Hausner nazywa ,mysleniem
modularnym?”, ktore polega na nieustannej refleks;ji, dyskusji i dialogu, przy czym jedynie pod-
miotowa wspolnota posiada zdolnosc do wytwarzania wartosci“.

Podkreslajac role dialogu jako metawartosci, nalezy wspomniec takze, ze nadajac mu ramy
ideowe, postrzegam go nie tyle jako dyskursywne dochodzenie do racji i konsensusu (Jur-
gen Habermas), co jako dziatania niezaktadajgce konsensualnosci. Wizja dialogu jako sporu
racji, a wiec odwotywania sie wytgcznie do racjonalnej strony natury cztowieka, lezaca u pod-
toza nurtéw liberalnych, nie wydaje sie wystarczajgco przekonujgca. Swiadczy o tym podejscie
przedstawicieli zupetne réznych tradycji aksjologicznych — papieza Franciszka oraz Chantal
Mouffe (nurt lewicowy). W ocenie gtowy Kosciota katolickiego brak autentycznego dialogu
prowadzi do rozwoju partykularyzmow i sprowadzany jest do zwyczajnych pertraktacji maja-
cych na celu zagarniecie wtadzy i jak najwiekszych korzysci, z wykluczeniem szacunku do do-
bra wspdlnego. Ogranicza on wielu srodowiskom, sektorom i grupom spotecznym ekspresje
wiasnego stanowiska w zakresie postrzegania spraw dla nich waznych. Papiez pisze takze, ze
,réznice sa tworcze, tworza napieciem, a na rozwigzaniu napiecia polega postep ludzkosci"+.

Mouffe z kolei podkresla, ze konsensus spoteczenstwa demokratycznego musi miec¢ charakter
konfliktowy w zakresie wyrazanych wartosci i metody ich wprowadzania. Hamowanie sporow
prowadzi do radykalizacji spotecznej i politycznej. Zamiast demokracji konsensualnej belgijska
filozofka proponuje zatem wizje demokracji agonistycznej, ktdéra ma polegac na odrzuceniu
konfliktu o charakterze antagonistycznym, gdzie kogos o innych przekonaniach traktuje sie
jak wroga, i przyjeciu jego agonistycznego rozumienia, zaktadajgcego istnienie przeciwnika.
W ujeciu Mouffe przeciwnikoéw tgczy wspdlnota przekonan wobec pryncypiow demokratycz-
nych, ale rézni sposdb wdrazania wartosci“.

%2 T. Popovic, Ch. Seehausen, N. Grande, Dialog i transformacja konfliktu. Podrecznik trenerek i trenerow, Nansen Center for Peace
and Dialogue, Warszawa 2019, s. 12.

4 J. Hausner, Wartosci, normy, dobra, ,,Zarzadzanie Publiczne” 2017, nr 1(39), s. 143.
4 Franciszek, Encyklika Fratelli tutti. O braterstwie i przyjazni spotecznej, p. 202.
4 Ch. Mouffe, Agonistyka. Polityczne myslenie o swiecie, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2015, s. 22.
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Dialog w ujeciu pedagogicznym, ktére stanowi w niniejszym materiale jedna z wazniejszych
inspiracji, wyrasta ze wspolnoty sensu biorgcej swoj poczatek w poszanowaniu roznorodnosci.
Jest sposobem bycia tworzagcym i podtrzymujacym wspolnote. Jest ,wymiang doswiadczenia
umozliwiajgca rozumienie réznic, rozmowa poszukujaca zrodet rozumienia sensu™#®,

% R. Kwasnica, Ku dialogowi w pedagogice, [w:] red. R. Kwasnica, J. Semkow, Ku dialogowi w pedagogice: VI Forum Pedagogow,
pazdziernik 1993, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1995, s. 12.
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Dialog jako zestaw umiejetnosci

Podejscie do dialogu jako umigjetnosci niesie w sobie niezwykle optymistyczna wizje przy-
sztosci, bowiem zaktada brak znajdowania sie w sytuacji spotecznej pozbawionej nadziei. Jesli
dialog jest zestawem umiejetnosci, to zawsze mozna sie go uczy¢, doskonali¢ i zmierza¢ do
dokonywania oczekiwanej zmiany spotecznej. Istnieje wiele zestawierh umiejetnosci lub cech
spetniajacych definicyjne wymogi stanowigce warunki koniecznie do prowadzenia autentycz-
nego dialogu. Dla ich zobrazowania ponownie odwotam sie do podrecznika Nansen Center
for Peace and Dialogue, ktory definiuje dwanascie kluczowych umiejetnosci/cech dialogu:

I. Spéjnosc¢:

Dialog to spdjne komunikowanie sie. Niewerbalne aspekty komunikacji, intencje, posta-
wy, wartosci i przekonania musza by¢ spdjne z naszymi stowami.

n Sprzeciw:

W dialogu nie musimy w petni ani nawet w czesci zgadzac sie z innymi. Dialog moze wy-
magac, abysmy zakwestionowali stwierdzenia innych oséb lub wrecz sie im sprzeciwili.
Nasz sprzeciw powinien byc¢ wyrazony tak, aby uszanowac¢ godnosc innych i wiasna.

n Pokora:

Dialog to poznawanie samego siebie oraz ukazywanie innym swoich mocnych i stabych stron.

n Troska o innych:

Dialog wymaga podejmowania odpowiedzialnosci za innych ludzi bez oczekiwania
wzajemnosci.

n Wspdlny jezyk:
Dialog polega na dazeniu do poszukiwania wspolnego jezyka.

n Po pierwsze zrozumienie:

W dialogu staramy sie najpierw zrozumiec, a potem byc¢ zrozumianym.

n Relacje:

Dialog polega na rozumieniu i zgtebianiu relacji.

n Brak zgody:
Dialog nie musi oznaczac wspolnej zgody lub upodobnienia sie do innych.

n Stuchanie:

Dialog bardziej polega na stuchaniu niz na mdwieniu.

m Powstrzymywanie sie od ocen:

Osad, generalizowanie, obarczanie wing i stawianie diagnoz moga niszczy¢ dialog.

m Komunikacja niewerbalna:

Dialog moze zachodzi¢ nawet w ciszy. Mowa ciata i wyraz twarzy sg w nim bardzo wazne.

m Przemiana:

Dialog oznacza osobistg i spoteczna przemiane.




Wzrost
potraumatyczny




——  Wazrost potraumatyczny

Ostatnie doswiadczenia pandemii potraktowa¢ mozna jako wiele kryzysoéw, takich jak zdro-
wotny, psychiczny, ekonomiczny i polityczny, z ktérymi mamy do czynienia rownoczesnie. Ri-
chard K. James i Burl E. Gilliland wskazuja, ze kryzys:

” Jjest odczuwaniem lub doswiadczaniem wydarzenia bgdz sytuacji jako trudnosci
nie do zniesienia, wyczerpujgcej zasoby wytrzymatosci i naruszajgcej mechanizmy
radzenia sobie z trudnosciami“.

Ze wzgledu na mnogos¢ sytuacji problemowych, z ktdrymi musielismy sie jako spoteczenstwo
zmagac w ostatnim czasie, w analizie zjawisk zwigzanych z kryzysem pandemii uzasadnione
wydaje sie siegniecie po takie pojecia, jak ,trauma zbiorowa" lub ,trauma spoteczna™é Samo
Zjawisko traumy wigze sie z doswiadczeniami granicznymi, strachem przed sSmiercig, nagtym
zerwaniem wiezi, nieoczekiwang zmiang regut i wartosci cenionych w spoteczenstwie®. Istnie-
je wiele przestanek wskazujgcych na gteboki kryzys psychiczny duzej czesci Polakow. Wsrod
nich warto wymienic:

» wzrost zwolnien lekarskich z tytutu zaburzen psychicznych o 50 proc. w pierwszym roku
pandemii w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym;

P najwyzsza w historii absencje z powodu depresji, zaburzen lekowych oraz stresu°;

» wyniki badan, ktdére wskazujg, ze az 65 proc. nauczycielek i nauczycieli twierdzi, ze w czasie
pandemii czuje sie znacznie gorzej lub gorzej niz przed nig, tak samo uwaza 54 proc. rodzi-
coW i 48 proc. uczniow®,

» odpowiedzi respondentdw, z ktérych 75 proc. okresla pandemie jako zjawisko stresujace,
37 proc. deklaruje odczuwanie objawdw typowych dla PTSD (syndromu stresu pourazowe-
go), 64 proc. uwaza, ze koronawirus zmniejszyt poczucie kontroli nad wydarzeniami w ich
ZycCiu, a 55 proc. stracito poczucie stabilizacji i pewnosci®2.

Jednak w dtuzszym okresie, przy zastosowaniu wiasciwych dziatan zaradczych, doswiadczenie
kryzysu prowadzi do uruchamiania konstruktywnych mechanizmndw obronnych, ktére prowa-
dza do przewartosciowania dotychczasowych priorytetow. Zjawisko to opisuja liczne koncep-
cje, w tym teorie dezintegracji pozytywnej czy wzrostu potraumatycznego.

“ R.K.James, B.U. Gilliland, Strategie interwencji kryzysowej, Parpamedia, Warszawa 2008, s. 33.

48 P. Sztompka, Trauma wielkiej zmiany. Spoteczne koszty transformacji, Instytut Studiow Politycznych PAN, Warszawa 2000, s. 31.
4 M. Orwid, Trauma, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2009, s. 81.

50 K. Ciesiotkiewicz, Psychowarunki zycia i pracy, https://nowyobywatel.pl/2021/02/09/psychowarunki-zycia-i-pracy/ (data dostepu: 9.09.2021).

5 G. Ptaszek, G.D. Stunza, J. Pyzalski, M. Debski, M. Bigaj, Edukacja zdalna: co stato sie z uczniami i nauczycielami, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2020, s. 86.

%2 Fundacja Dorastaj z Nami, Trauma w dobie pandemii. Przewodnik Fundacji Dorastaj z Nami, https://dorastajznami.org/wp-
content/uploads/2020/08/Przewodnik-Fundacji-Dorastaj-z-Nami_-Trauma-w-dobie-pandemii.pdf (data dostepu: 8.09.2021), s. 6—7.




———  Wozrost potraumatyczny

” Kryzys oznacza zmaganie sie, ktore mobilizuje rozne mechanizmy obronne. Poja-
wiajgce sie w wyniku kryzysu zaburzenia majqQ charakter przejsciowy i sq traktowa-
ne jako naturalna faza procesu adaptacji do nowych warunkow. Natomiast upora-
nie sie z kryzysem przyczynia sie do integracji 0Sobowosci na wyzszym poziomie®>.

J

Owo zmaganie sie moze prowadzi¢ do nastepujacych zmian wobec stanu sprzed kryzysu:

» zmiana systemu wartosci;

P cieplejsze i blizsze relacje z innymi ludzmi;

» wieksze poczucie mocy osobistej;

» odkrycie u siebie nowych mozliwosci lub nowego ukierunkowania wtasnego zycia;
» rozwdj duchowy®.

Trauma spoteczna COVID-19 powinna zosta¢ powigzana z etapami reakcji na zmiane autor-
stwa Elisabeth Kubler-Ross (model zatoby). Wartosc¢ opisanych przez te autorke koncepcji wy-
nikajacych z pracy z pacjentami opieki paliatywnej potwierdzona zostata w wielu modelach
zarzadzania. Przypomnijmy etapy, wedtug ktorych nastepuje ,wzrost potraumatyczny” zwia-
zany z doswiadczanym kryzysem:

ZAPRZECZANIE NEGOCJOWANIE
postawa obronna, napiecie i niepoksj proba negocjowania
ignorujgca zagrozenie prowadzi do obwiniania Z sitg wyzsza, wikadzami

innych, postawy buntu publicznymi etc.
i ztosci

\ I
AKCEPTACJA DEPRESJA
podejmowanie nowych skutek wyczerpania
wyzwan i patrzenie w i poczucia bezsilnosci
przysztos¢
\_ \_

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie koncepcji Klibler-Ross.

5 N. Oginska-Bulik, Pozytywne skutki doswiadczen traumatycznych, czyli kiedy 1zy zmieniajq sie w perty, Difin, Warszawa 2013, s. 28.
5 |bidem, s. 29.




Wzrost potraumatyczny

Wychodzac z tych zatozen, kryzys pandemiczny uzna¢ mozna za potencjalny akcele-
rator zmian zmierzajacych do postawy odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne,
ktora jest scisle powigzana z jakoscia zycia spoteczenstwa, a takze troska o warunki
bytu i rozwdj kolejnych pokolen. Postawa taka moze by¢ wynikiem gtebokiego po-
czucia sensu, ktory bierze sie z refleksyjnosci, trudnych doswiadczen pandemii oraz
k potrzeby holistycznego patrzenia na zycie przez pryzmat relacji z planeta.

_/

W tym przypadku kryzys opisywany przez nas w kategoriach dramatycznych doswiadczen
zagrozenia zycia i zdrowia milionow ludzi, epatowania przez srodki masowego przekazu obra-
zami $mierci, nieprzewidywalnosci, spotecznej izolacji, zmiany systemow wartosci i metod ra-
dzenia sobie, przy podjeciu odpowiednich dziatan, moze prowadzi¢ do zaakceptowania nowe-
go, proekologicznego imaginarium spotecznego jako jedynej drogi umozliwiajacej integralny
rozwoj catej spotecznosci.
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Podsumowanie

Zaprezentowany w niniejszym dokumencie szkic stanowi wstep do rozwazan wokot teorii mo-
tywacji. Jego zasadniczym celem byto wykazanie zrédet oraz spoteczno-ekonomicznych kon-
tekstow, w jakich najbardziej zaangazowane ekologicznie osoby i grupy spoteczne popadaja
W stan wypalenia oraz innych zaburzen i dysfunkcji spotecznych, ktére moga prowadzi¢ do
ich spotecznej alienacji. Z literatury z zakresu psychologii zaczerpnieto kategorie sensu zycia
- nadrzedny wymiar, w oparciu o ktéry dokonujemy oceny, nadajemy range innym warto-
Sciom. Stanowi on gtéwny mechanizm ochronny dobrostanu cztowieka. Rownie wazng role
w podejmowaniu wszelkiego rodzaju aktywnosci — poznawczej, emocjonalnej i behawioralnej
—odgrywa poczucie podmiotowosci indywidualnej i spotecznej, powigzane w ogromnej mierze
ze sprawczoscia i refleksyjnoscia. Proponowana proba odnalezienia poczucia sensu w proeko-
logicznym stylu zycia oraz tworzeniu nowego imaginarium spotecznego, skoncentrowanego
wokot dobra wspdlnego, sprzyja budowaniu obydwu form podmiotowosci. Jednoczesnie podej-
mMowanie w sposdb podmiotowy aktywnosci umozliwia odnalezienie sensu w dziataniu.

Inspiracja nauk pedagogicznych i kategorii przywédztwa wiedzie w kierunku przybra-
nia roli ambasadora zmiany lub — inaczej — intelektualisty/edukatora/inteligenta/pedagoga
transformatywnego. Koncepcja ta zaktada — z jednej strony — dzielenia sie z innymi swoimi
kompetencjami — Swiatem wartosci, przekonan, wiedza, umiejetnosciami oraz wizja zmiany
spotecznej w zakresie budowania ekologii. Z drugiej strony — wymiar perswazyjny sprowadza
sie w tym kontekscie do absolutnego minimum dzieki zastosowaniu modelu przywddztwa,
ktore zaktada w pierwszej kolejnosci state dazenie do integralnosci wtasnej oraz wspdlnoty
dziatania, z jednoczesnym uwzglednieniem, ze osiggniecie doskonatej spdjnosci w zyciu czto-
wieka jest niemozliwe. Parafrazujac dalekowschodnie sentencje, mozna powiedziec¢, ze w tym
przypadku, jak w zadnym innym, droga jest wazniejsza niz cel.

Budujac kompetencje ekologiczng w zyciu publicznym, nalezy podkresli¢, ze rownie waz-
ne jest to, ,,co” planuje sie osiagnaé, jak i ,jak” zamierza sie to zrobi¢ (metody wykorzysty-
wane do realizacji wtasnych zamierzen). Opisywany miedzy innymi przez Marka Fishera stan
katastrofy ekologicznej jest najbardziej dobitnym dowodem na to, jak bardzo wspdtczesne
imaginarium przecenia pragmatyczne cele osadzone w darwinistycznie indywidualistycznym
systemie wartosci, przedktadajac je nad dobro wspdlne.

Przyjecie roli ambasadora zmiany jest dalekie od utozsamiania tego rodzaju przywodztwa
z modnymi podejsciami wskazujacymi na niezbednos¢ odpowiedniego zestawu cech cha-
rakteru lub — w przypadku paradygmatu mediatyzacji — potencjatu medialnego i umigjetno-
Sci tworzenia wokot siebie specyficznego teatrum. Wskazany w rozwazaniach model przy-
wodztwa nie koncentruje sie na tego rodzaju atrybutach, abstrahuje od wizji narcystycznej
i nie skupia sie na pojedynczej osobie. W centrum uwagi ambasadoréw (edukatorow, inte-
ligentéw, intelektualistéw transformatywnych) znajduje sie przywoédztwo utozsamiane ze
zmiana spoteczng, ktérej stuzy¢ maja wszelkie podejmowane dziatania w oparciu o system
wartosci tworzacy witasciwa proekologiczng postawe. Z tego wzgledu w dyskutowanej pro-
pozycji niezbedne jest osadzenie tego rodzaju przywddztwa w aksjologii oraz umiejetnosciach
prowadzenia dialogu, ktory sam w sobie ma moc transformujaca.




Podsumowanie

Do podjecia autentycznego dialogu wymagana jest otwarta postawa oraz — do pewnego
stopnia — uznanie swojej niewiedzy i niedoskonatosci, bez ktérej nie ma mozliwosci rozpocze-
cia uczciwych dziatan poznawczych. Niezbednym elementem jest dazenie do integralnosci
poprzez staty namyst i dialog wewnetrzny nad dziataniem wiasnym. David Miller, odnoszac sie
do demokracji debatujacej, spetniajacej kryteria przedstawionego wyzej dialogu, podkresla,
ze dialog daje efekt moralizujacy, ktéry objawia sie w tym, ze jego uczestnicy uwzglednia-
ja szersza perspektywe, co w konsekwencji zmienia ich pierwotne preferencje, eliminujac
te nacechowane wasko rozumianym egoizmem. Zakorzenienie dialogu w inspiracjach pty-
nacych z pedagogiki ma takze znaczenie w przetamywaniu schematow dyrektywnosci i nie-
rzadko autorytarnego oraz wasko rozumianego ideologicznego podejscia w realizacji ambicji
dokonywania zmian spotecznych. Podejscie takie, poza niesieniem spustoszenia spotecznego
i Srodowiskowego, prowadzi w fatwy sposdb do wypalenia w sytuacji naturalnego oporu ota-
czajacego swiata. Grozi ono wszystkim, ktorzy posiadaja silne przekonania o stusznosci wyzna-
wanych pogladow, takze przedstawicielom srodowisk nastawionych proekologicznie.

Okres traumy spotecznej zwigzanej z pandemia COVID-19 tworzy nowa przestrzen i nowe
wyzwania dla budowania ekologicznego imaginarium spotecznego. Korzystajac z wiedzy
0 wzroscie potraumatycznym, nalezy zatozy¢, ze przy witasciwych dziataniach i odpowied-
nim poziomie refleksji moze sie dokona¢ ogromne przewartosciowanie w zakresie rela-
cji cztowieka z samym sobg, systemem spoteczno-ekonomicznym, w jakim funkcjonuje,
ze sSrodowiskiem naturalnym oraz wspdlnotg zycia. Przewartosciowanie w kierunku pozada-
nego proekologicznego imaginarium spotecznego wymaga jednak zaangazowania ambasa-
doréw zmian w rozumieniu zaprezentowanym w niniejszym opracowaniu.




Gtéwne wyzwania stojace przed Grupa robocza ds. dialogu w edukacji:

Poszukiwanie optymalnych rozwigzan instytucjonalnych i mechanizmnéw wsparciadla edu-
kacji formalnej i pozaformalnej w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli wspdtpracy
rzadu, samorzadu oraz najwazniejszych interesariuszy procesu nhauczania i wychowania we
wszystkich grupach wiekowych.

Promocja dialogu jako kluczowej wartosci spotecznej zakorzenionej w Konstytucji RP oraz
kompetencji niezbednej w przeprowadzaniu reform spoteczno-ekonomicznych.

Wspieranie grup zawodowych nauczycielek, nauczycieli, pedagogow i psychologow, niepe-
dagogicznych pracownikéw oswiaty oraz pracownikow socjalnych, w zakresie ich dobrosta-
nu, statusu zawodowego i petnionych przez nich rél spotecznych.

Wskazywanie dobrych praktyk w zakresie personalistycznych metod wychowania i nhaucza-
nia, akcentowanie idei wynikajacych z humanistycznych nurtéw pedagogicznych.

Rozwdj kompetencji medialnych i cyfrowych jako niezbednych do funkcjonowania we
wspotczesnym swiecie.

Wspieranie dojrzatej cyfryzacji, stuzacej zwiekszaniu podmiotowosci oraz zdobywaniu kom-
petencji przez uczacych sie w szkotach oraz innych podmiotach stanowiacych sie¢ wycho-
wania i edukacji w kraju.

Promocja idei uczenia sie przez cate zycie.

Inicjatorki i inicjatorzy Grupy podkreslaja, ze siec instytucji edukacyjnych i wychowawczych,
Jej jakosc¢ oraz dialog prowadzony miedzy tymi podmiotami i na ich rzecz, stanowia krytyczna
infrastrukture spoteczna. Bez niej nie moze by¢ mowy o zrownowazonym rozwoju.

W skiad Grupy roboczej ds. dialogu w edukacji KDS KIG wchodza:
Bartosz Bartosik

Magdalena Bigaj

Tomasz Bratek

dr Anna Buchner

dr Konrad Ciesiotkiewicz (przewodniczgcy KDS KIG)

Krzysztof Kubon

Karol Reczkin

Anna Tarnawska (sekretarz KDS KIG)

Matgorzata Zochowska

Komitet Dialogu
Spotecznego
WWWd ia |Og klgp| Krajowej I1zby Gospodarczej
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