Praca w zawodach sektora publicznego

- reckomendacje ekspertow

Dlaczego warto rozmawiaé¢ o zawodach publicznych?

W zawodach publicznych pracuja ludzie, ktdrzy chca stuzy¢ panstwu. Sg lekarzami, nauczycie-
lami, urzednikami w instytucjach panstwowych, samorzadach i na placéwkach dyplomatycz-
nych. To od nich zalezy zmiana w panstwie. Nauczyciele potrafig ukierunkowac nasze mysle-
nie na cate zycie, zaszczepi¢ w nas wartosci i nauczy¢ dialogu oraz metod dziatania. W szkole
uczymy sie takze byc¢ spoteczenstwem, nie tylko w mysl zasady ja dla siebie, ale takze -ty dla
mnie i ja dla was. Nauczyciele borykaja sie jednak z licznymi przeciwnosciami — sg poddawani
nieustannej presji, takze politycznej i pozbawieni autonomii dziatania. Szkota okazata sie nie-
przygotowana do dziatania w pandemii i nauczania zdalnego, a nauczyciele do nowych wa-
runkow pracy. Z rownie wazkimi problemami mierza sie dzis takze lekarze i wszystkie zawody
medyczne, ktorych ogromna waga dla spoteczenstwa uwidocznita sie w sposoéb szczegolny
w trakcie pandemii COVID-19. Nie przetozyto sie to jednak na rozwigzanie problemow systemu
ochrony zdrowia. Na poczatkowym etapie pandemii powrdcono do myslenia o pracy medy-
kdw w kategoriach stuzby, ale w kolejnych miesigcach na powierzchnie wyptynety znane od
lat problemy — brak srodkéw i wystarczajacej uwagi rzadu. Mowigc o zawodach publicznych,
nie nalezy zapominac takze o urzednikach — zaréwno tych zatrudnionych w instytucjach cen-
tralnych i samorzadach, jak rowniez petnigcych stuzbe zagranica. To od ich pracy rowniez za-
lezy sprawne dziatanie panstwa.

prof. Pawet Kowal,
poset na Sejm RP

Wypowiedzi ekspertow oraz rekomendacje zostaty zarejestrowane w trakcie rozmow panelowych
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Zawody medyczne

Trudna sytuacja lekarzy

Zawody medyczne ciesza sie wsrod Polakdw duzym szacunkiem — pielegniarki, lekarze czy
ratownicy sg w scistej czotowece, jesli chodzi o najbardziej powazane zawody. Z drugiej strony
poziom zaufania do lekarzy jest w Polsce jednym z najnizszych na tle 23 innych zbadanych
przez IPSOS spoteczenstw.

Dr Tomasz Imielaq,
wiceprezes Okregowej Rady Lekarskiej w Warszawie

Niskie zaufanie do catego systemu ochrony zdrowia

Niskie zaufanie do zawodu lekarza jest pochodna negatywnej oceny catego systemu ochro-
ny zdrowia. Pacjenci nie maja swiadomosci, ze za lekarzami, ktorych spotykajg w gabinetach
jest cata maszyna biurokratyczna — Ministerstwo Zdrowia, Narodowy Fundusz Zdrowia i wyce-
ny Swiadczen. Z drugiej strony lekarze sg dzis traktowani jak mikroprzedsiebiorcy i na takich
zasadach sg zatrudniani w placowkach medycznych. Przestajg byC czescig zespotu, a staja sie
najemnikiem systemu — pracuja w kilku miejscach i biegaja z jednego szpitala do drugiego. Jed-
nym ze skutkow tego modelu jest brak koordynacji leczenia. Réwnie wazna co kontakt lekarza
z pacjentem jest komunikacja w zespole medycznym. Szacuje sie, ze ponad 70 proc. btedow
medycznych ma u swojego zrédta problemy z komunikacja pomiedzy lekarzami. Dezintegracja
zespotdw medycznych jest uderzeniem w jakosc leczenia i bezpieczenstwo leczenia.

Maria Libura,
kierownik Zaktadu Dydaktyki i Symulacji Medycznej Collegium Medicum
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

Brak personelu przyczyna problemoéw

Przez pospiech panujacy w szpitalach lekarze nie maja czasu porozmawiac z pacjentamii prze-
kazac¢ im wszystkich niezbednych informacji, tak by opuszczali placowki medyczne z petnym
bagazem wiedzy dotyczacej stanu zdrowia. Przyczyna braku czasu jest biurokratyzacja i brak
personelu. Lekarz zamiast kompleksowo zajac sie zdrowiem pacjenta stara sie wyeliminowac
tylko najpowazniejszy problem — nie leczy pacjenta holistycznie tylko skupia sie na najwaznigj-
szej jednostce chorobowej. Przyczyna brakow w personelu nie jest tylko zbyt mata liczba ab-
solwentow studiow medycznych. Problem polega réwniez na tym, ze wybierajg oni prywatna
ochrone zdrowia badz wyjezdzajg za granice.

Gilbert Kolbe,
pielegniarz, rzecznik Biatego Miasteczka 2.0



Rekomendacje

Wzrost naktadéw finansowych. Polska stuzba
zdrowia potrzebuje zwiekszonego finansowania.
Przy dzisiejszych naktadach nie da sie usprawnic
jej dziatania i wtasciwie zadbac o pacjentdw i pra-
cownikdw medycznych. Samo ,dosypanie” pie-
niedzy jednak nie wystarczy. Musimy usprawnic
system, bo w przeciwnym razie nowe srodki prze-
ciekna przez niego jak przez sito, a ogdlna sytuacja
nie ulegnie poprawie.

Poprawa jakosci pracy. Musimy przekonac¢ ab-
solwentow medycyny i juz praktykujacych lekarzy
do pracy w publicznej stuzbie zdrowia. Satysfakcja
z pracy i prestiz zawodu sg bowiem réwnie wazne
co wynagrodzenie. Polski system ochrony zdrowia
jest czescig globalnego rynku zawoddw medycz-
nych, a Polska jeszcze przez dtugi czas nie bedzie
mogta zaoferowac takich warunkéw finansowych,
jakie sg za naszg zachodnig granica. Musimy konku-
rowac z Zachodem jakoscia pracy lekarzy. Stworzyc
warunki, dzieki ktérym przyciggniemy do polskiej
stuzby zdrowia absolwentdéw kierunkéw medycz-
nych. Z drugiej strony musimy przeciwdziatac wy-
paleniu zawodowemu lekarzy, tak by nie zmarno-
wac ich potencjatu i wiedzy. Praca w medycynie nie
powinna diuzej by¢ zawodem wysokiego ryzyka.

Odnowa Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Trze-
ba przywrdcic prestiz lekarzom rodzinnym, bo POZ
to klucz do naprawy opieki zdrowotnej — to miejsce,
gdzie lekarz ma szanse znac¢ swoich pacjentow,
moze najwczesniej wprowadzac¢ kwestie profilak-
tyki zdrowotnej i wykry¢ wiele choréb. Konieczne
jest petniejsze wykorzystanie potencjatu lekarzy
rodzinnych. Dzis$ sg oni pozbawieni instrumentow,
ktore pozwalatyby im na szersza diagnostyke i kon-
takt z lekarzem specjalista. Niezbedne jest rowniez
dofinansowanie POZ. Jednak nie w formie odwro-
cenia piramidy swiadczen, czyli zabrania szpitalom
i przekazania tych srodkoéw lekarzom rodzinnym,
tylko niezaleznego wsparcia POZ. Profilaktyka jest
o wiele tansza niz szpitalnictwo.

Wieksza dostepnosé placéwek medycznych
poza najwiekszymi miastami. Zapewnienie po-
wszechnego dostepu do opieki zdrowotnej wyma-
ga jej dekoncentracji. Nalezy prowadzi¢ decentra-
lizacje placowek medycznych w kierunku miast
powiatowych, tak by nie ogranicza¢ dostepu do
nich mieszkarncom prowincji. Lekarzy mozna prze-
konac¢ do wykonywania zawodu w tych miejscach
za pomoca dofinansowan i zapewnienia srodkow
komunikacyjnych. Dobrym pomystem jest rowniez
wykorzystanie telemedycyny i rozwigzan z zakresu
wirtualnej rzeczywistosci — szczegodlnie tam gdzie
wspomoze to szybkie badanie pacjentow.

Oparcie medycyny na mobilnosci. Z jednej stro-
ny powinnismy zwiekszy¢ mobilnosc¢ pacjentow
w kierunku centréow powiatowych, gdzie moga
liczy¢ na leczenie — w tym zakresie istotna jest
takze rozbudowa infrastruktury. Z drugiej stro-
ny dobrym pomystem jest dojezdzanie do pa-
cjentdw w ich miejscach zamieszkania. Powin-
no sie to odbywac¢ na podobnych zasadach jak
dziatajg autobusy, w ktorych mozna oddawac
krew. Zakup przez wieksze placowki medyczne
pojazdow, ktoére pozwalatyby prowadzi¢ bada-
nia i konsultacje lekarskie w formie obwoznej,
poprawi dostep pacjentow z mniejszych osrod-
kow do podstawowych badan i zmniejszy wy-
kluczenie.

Zwiekszenie zaangazowania innych zawodéw
medycznych. Juz dzis, szczegdlnie w prywatnej
opiece zdrowotnej, pracujg asystenci lekarzy i se-
kretarki medyczne. Dzieki nim lekarze, ktérzy nie
musza wypetnia¢ dokumentdow w trakcie wizyt,
maja wiecej czasu na kontakt z pacjentem. Ich
wiedza i umiejetnosci sg wykorzystywane w bar-
dziej wydajny sposdb. Podobne rozwigzania na-
lezy wprowadzi¢ w publicznej stuzbie zdrowia.
Konieczne jest rowniez zwiekszenie uprawnien
pielegniarek i potoznych, z ktérych wiedzy i do-
Swiadczenia musimy korzysta¢ w petnym zakre-
sie. Juz dzis moga one wypisywac recepty i ba-
dac¢ pacjentéw, mowi sie takze o umozliwieniu
W przysztosci wypisywania skierowan czy wysta-
wiania zwolnien chorobowych.

Wykorzystanie opiekunéw medycznych. Juz
dzis mamy w Polsce zbyt mato pielegniarek
i pielegniarzy, a w przysztosci deficyt ten bedzie
narastat. Przedstawiciele tego zawodu moga byc¢
W tatwiejszych czynnosciach zastepowani przez
opiekundw medycznych. Ich wiedza i kompe-
tencje moga byc¢ rowniez z powodzeniem wyko-
rzystywane na oddziatach internistycznych i ge-
riatrycznych. W zawodzie tym pracuje obecnie
w Polsce zaledwie 16 tys. oséb, mimo ze dyplom
opiekuna medycznego posiada ponad 60 tys.
Nie ma potrzeby tworzenia nowych zawodow
medycznych — wykorzystajmy najpierw te, ktére
juz istnieja.

Integracja opieki spotecznej. Szczegdlng opieka
musimy objac osoby starsze. Samotnosc¢ jest real-
nym problemem, ktory skraca zycie i jego jakosc.
Jest takze zwiazana z ryzykiem wielu zaburzen.
Osobami samotnymi musi zaja¢ sie system opie-
ki spotecznej, tak by grupa ta nie obcigzyta stuzby
zdrowia. Czeka nas epidemia samotnosci — zredu-
kujmy jej negatywne skutki.



Nauczyciele

Spietrzone kryzysy

Od kilku lat sytuacja nauczycieli przypomina nieustajace turbulencje. Na warunki pracy w tym
zawodzie wptyw miaty w ostatnich latach trzy wydarzenia. W 2018 r. zaczeta sie reforma edu-
kacji, w 2019 r. ogolnopolski strajk nauczycieli, a w 2020 r. pandemia Covid-19 i spowodowana
nig koniecznos¢ wprowadzenia nauki zdalnej. Polscy nauczyciele mocno doswiadczyli negatyw-
nych zmian wynikajacych ze wszystkich wymienionych wydarzen, a wielu z nich zdecydowato
sie odejs¢ z zawodu. Warunki pracy tych, ktorzy zdecydowali sie pozostac sg bardzo trudne —
mamy dzis do czynienia z duzymi niedoborami kadrowymi, kryzysem prestizu zawodu czy po-
stepujacym wypaleniem zawodowym.

Monika Helak,
badaczka Polityki Insight

Nauczyciele pozostawieni bez wsparcia

Nauka zdalna to kolejne ogniwo tancucha zdarzen, ktére negatywnie wptynety na sytuacje
nauczycieli — ich kondycje i poczucie wiasnej wartosci. Z drugiej strony takze uczniowie
nie byli przygotowani do samodzielnego uczenia sie. Tak jak zazwyczaj w sytuacjach kry-
zysowych, w najtrudniejszej sytuacji znalezli sie ci, ktdérzy najbardziej potrzebuja wsparcia
panstwa poprzez system edukacji: dzieci i mtodziez z rodzin o nizszych dochodach oraz
nizszym wyksztatceniu.

Jacek Kroélikowski,
prezes Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, byty nauczyciel

Specjalne potrzeby w edukacji zdalnej

Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi napotykali na wieksze trudnosci w cza-
sie edukacji zdalnej. Sa to nie tylko osoby z niepetnosprawnoscia intelektualna, specyficz-
nymi trudnosciami w uczeniu, a takze, ci ktorzy przezyli traume czy uczniowie szczegolnie
zdolni. W ich sytuacji nauka zdalna nie byta w wiekszosci przypadkow efektywna. W szkotach
specjalnych ogromna trudnoscia byto zachecenie ucznidw, ktérzy maja trudnosci spoteczne
i komunikacyjne, do uczestnictwa w zdalnych lekcjach. Nauczyciele starali sie prowadzic te
zajecia w trybie indywidualnym. Nie bytoby to jednak mozliwe bez wsparcia rodzicow.

Zyta Czechowska,
Nauczycielka Roku 2019, zatrudniona w Zespole Szkdt Specjalnych w Kowandwku



Nauczyciele

Traumatyzacja i kryzys prestizu

Nauczyciele sg obecnie jedna z najbardziej straumatyzowanych grup spotecznych w Polsce. Ich
srodowisko pracy byto w ostatnich latach poddane wielu radykalnym przemianom wprowadzo-
nym bez odpowiednich przygotowan i wiasciwe przeprowadzonego dialogu ze srodowiskiem na-
uczycielskim. Potowa badanych nauczycieli przyznaje dzis, ze ich kondycja psychiczna jest gorsza
niz przed pandemia. Odczuwane trudnosci i stres sg dodatkowo wzmocnione przez koniecznosc
radzenia sobie z radykalnym wzrostem dysfunkcji i zaburzen wsrod ucznidéw. Nalezy przypusz-
czac, ze kondycja psychiczna wielu z nich wymaga natychmiastowych dziatan rzeszy specjalistow
— psychologdw, psychoterapeutdw i psychiatrow, ktorych deficytu doswiadczamy od lat.

Ponad 60 proc. nauczycieli uwaza, ze pandemia negatywnie wptyneta na postrzeganie ich zawo-
du. Przez ditugi czas byli koztem ofiarnym, na ktérym skupiata sie krytyka czesci spoteczenstwa
wobec obostrzen wprowadzonych przez rzad — szczegdlnie edukacji zdalnej. Dzis nauczyciele
wskazuja upadajacy prestiz zawodu wsrod najwiekszych przeszkdd w wykonywaniu pracy. W ba-
daniach dotyczacych ich statusu spotecznego wystepuje takze niepokojgca prawidtowosc — im
wiekszy osrodek miejski, tym nizszy prestiz pracy w szkole.

Dr Konrad Ciesiotkiewicz,

przewodniczacy Komitetu Dialogu Spotecznego Krajowej Izby Gospodarczej



Rekomendacje

Wzmocnienie prestizu zawodu nauczyciela.
Potrzeba nam dzis organizacji dtugotrwatej i sys-
temowej kampanii spotecznej, uswiadamiajacej
ztozonosc¢ rél petnionych przez nauczycieli i wagi
ich pracy dla jakosci zycia nas wszystkich. Zawod
nauczycielski nalezy potraktowac jak stuzbe pu-
bliczna. Pozytywnym przyktadem skutkoéw takich
dziatan i wzorem dla Polski moze by¢ finski sys-
tem oswiatowy, uznawany dzis za jeden z najlep-
szych na swiecie. Jego reformy takze rozpoczeto
od przeprowadzenia kampanii majacych na celu
wzmochnienie prestizu spotecznego zawodu na-
uczycielskiego. Dziatania te pozwolg zatrzymac
negatywna selekcje nauczycieli i pozyskac dla
szkolnictwa osoby, ktére gotowe sg zrezygnowac
z karier rynkowych i urzedniczych, by petni¢ mi-
sje nauczyciela.

Reformy przeprowadzane w atmosferze wzajem-
nego zrozumienia potrzeb. By zmiany w systemie
edukacji byly korzystne dla wszystkich, powinny
by¢ przeprowadzane w duchu podejscia integracyj-
nego, ktore opiera sie na zrozumieniu potrzeb i mo-
tywacji obu stron, szacunku do podmiotowosci oraz
wzajemnym wspieraniu sie w dazeniu do zmiany.
W przeciwnym razie reformy przyniosa tsunami ne-
gatywnych konsekwencji, ponoszonych czesto jesz-
cze przez nastepne pokolenia.

Autonomia szkét zamiast centralizacji systemu
szkolnictwa. System edukacji w Polsce zmierza
w kierunku centralizacji i ograniczenia autonomii
dyrektorow oraz nauczycieli, ktérych odwotanie ma
stac sie znacznie tatwiejsze niz dotychczas. Autono-
mia placdwek i nauczycieli pozwala na dopasowa-
nie procesu terapeutycznego i dydaktycznego do
specyfiki danej placéwki. Kazda szkota potrzebuje
czegos innego, chociazby ze wzgledu na miejsce,
w ktérym sie znajduje i uczniow, ktorzy sie w niej
ucza. Wzmocnienie autonomii szkét pozwoli czer-
pa¢ wiecej ze Srodowiska, w jakim funkcjonuje
dana placowka. Umozliwi tez podejmowanie od-
waznych decyzji przez dyrekcje, eksperymentowa-
nie nauczycieli z nowymi metodami wychowawczy-
mi, a takze ,wyprowadzanie” nauczania ze szkoty do
przestrzeni publicznej — biblioteki, domu pomocy
spotecznej, lokalnego parku, czy klubu muzycznego.

Wiaczenie rodzicéw i spoteczeristwa w debate
o edukacji. W Polsce nie wytworzyly sie struktury
angazujace rodzicow w zycie szkot. Nie ma rowniez
sformalizowanej wspotpracy szkoty z rodzicami.
Braki te sg szczegdlnie widoczne w sytuacji, w kto-
rej wtadza w coraz wiekszym stopniu oddziatuje
na zycie szkoét. Z drugiej strony czas edukacji zdal-

nej pokazat rodzicom i catemu spoteczenstwu jak
skonstruowany jest proces nauczania w polskich
szkotach i co mozna zrobi¢, by go naprawi¢. Rodzi-
ce powinni wigczyc¢ sie w dyskusje o systemie edu-
kacyjnym, tak by zadbac o przysztos¢ swoich dzieci.

Zmiana paradygmatu nauczania. Obowigzu-
jacy dzis paradygmat nauczania w szkotach
nie zmienit sie od XIX wieku, zgodnie z nim na-
uczyciel dysponuje wiedza, ktdra przekazuje
uczniom, a ci nastepnie jg odtwarzaja. System
trzeba dostosowac do wspodtczesnych realiow —
skoncentrowac sie na poszukiwaniu odpowiedzi
przez uczniow oraz wykorzysta¢ narzedzia cyfro-
we, ktdére pozwalajg na wspotprace i realizacje
grupowych projektéw. Pracowac przy pomocy
nowych metod i narzedzi moga dzis tylko na-
uczyciele w szkotach niepublicznych lub nieliczni
z placowek panstwowych, ktdorzy sami wychodza
z taka inicjatywa. System jednak z nieufnoscia
podchodzi do wszelkich nowosci i w zaden spo-
séb ich nie promuje. Musimy to zmienic.

Wiecej wspotczesnej techniki w szkotach. Czas
nauki zdalnej pokazat, ze szkoty potrzebuja nowo-
czesnego sprzetu, ktory jest wykorzystywany takze
podczas nauki stacjonarnej. Nowoczesne techno-
logie tworzg nowe mozliwosci dla procesu ucze-
nia sie. Oprocz tego nauka zdalna pokazata, ze nie
wszystko musi dziac sie w murach szkoty.

Wsparcie psychologiczne dla uczniéw i nauczy-
cieli. Nalezy jak najszybciej zapewni¢ wsparcie
psychologiczne dla nauczycieli i pedagogoéw. Trze-
ba wzigc pod uwage, ze system nie jest w tym za-
kresie wydolny. Dlatego musimy postawi¢ na ru-
chy oddolne i samopomoc. Odpowiedzialnos¢ za
to spoczywa na barkach nie tylko samorzadu i rza-
du, ale takze kazdego z nas.

Przeciwdziatanie radykalizacji. Niezbedne jest
przeciwstawienie sie przez szkote postepujacej
radykalizacji spotecznej oraz politycznej pola-
ryzacji. Powinno sie to odbywac poprzez nauke
krytycznego myslenia, zwracanie uwagi na znie-
ksztatcenia poznawcze, ale przede wszystkim na
zdobywanie kompetencji niezbednych do pro-
wadzenia dialogu i rozwijanie zainteresowania
uczniow innymi punktami widzenia oraz ztozono-
Scig otaczajacego nas swiata. Inicjatywy anty-ra-
dykalizacyjne oraz dziatania de-radykalizacyjne
powinny by¢ przedmiotem zainteresowania ka-
dry dydaktycznej, wigcznie z potrzeba poruszania
i dekodowania w trakcie zaje¢ biezacych konflik-
tow ideologicznych.



Stuzba publiczna

Etos, wartosci i ideaty

Mowiac o stuzbie publicznej czesto myslimy o stuzbach mundurowych. Pandemia sprawita jed-
nak, ze swoje zycie i zdrowie narazaja takze osoby znajdujace sie na froncie walki z koronawiru-
sem Np. pracownicy pomocy spotecznej czy urzednicy. Osoby, ktdre podjety sie pracy dla panstwa
i spoteczenstwa zawsze zareaguja, kiedy dzieje sie cos ztego, bo maja poczucie wywiedzione z ide-
atow, ktore stojg za stuzba publiczna. Praca ta trwa w rzeczywistosci catg dobe — zaciera sie podziat
pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym, a etos, wartosci i idee zwigzane z praca w stuzbie
publicznej sa przekazywane z pokolenia na pokolenie.

Karol Reczkin,
koordynator prac Centrum Analiz Miedzynarodowego Instytutu Spoteczenstwa Obywatelskiego

Sektor publiczny moze by¢ atrakcyjny

W spolaryzowanej rzeczywistosci, w atmosferze bardzo duzego napiecia politycznego, sg w Pol-
sce ludzie, ktérych faczy zaangazowanie w panstwo. Borykamy sie jednak z kryzysem etosu stuzby
publicznej — to nie jest dzis atrakcyjna sciezka kariery. Sektor publiczny ma jednak w reku wszyst-
kie karty, aby przyciggac przedstawicieli mtodego pokolenia. Potrzeba jednak podjecia dziatan,
ktore sprawig, ze dzisiejsza mtodziez zwigze swoje kariery zawodowe ze stuzbg publiczna.

Maciej Kuziemski,
ekspert i badacz polityk publicznych, autor cyklu podcastéw ,Postnormalnosc”

Zycie zawodowe i rodzinne

Fundacja Dorastaj z Nami wydata ksigzke ,Smier¢ Warta Zachodu”, w ktérej zawarto opowiesci
i doswiadczenia osob, ktorych krewni zgineli w trakcie petnienia stuzby publicznej. Jako spote-
czenstwo powinnismy miec szacunek do 0sob, ktére podjety sie pracy w stuzbie publicznej i Swia-
domosc, ze to sa ludzie, ktdrzy sa gotowi na liczne poswiecenia. W trakcie pandemii nie mogli
zosta¢ w domach, a na co dzien wracajg z pracy z trudnymi i drastycznymi doswiadczeniami.
Fundacja prowadzi program ,Stuzba i pomoc”, w ramach ktérego oferuje pracownikom stuzb pu-
blicznych pomoc z zakresu metod tgczenia zycia rodzinnego z praca.

Magdalena Pawlak,
prezeska Fundacji Dorastaj z Nami



Rekomendacje

Zachecenie mitodych do pracy w stuzbie publicz-

nej. Praca dla panstwa i spoteczenstwa daje po-
czucie wptywu na rzeczywistos¢ zewnetrznag, ale
takze poczucie sensu i misji dziatania dla dobra
publicznego. Jest to element, ktéry moze przy-
ciagna¢ mitodych ludzi do pracy dla panstwa.
Ciaggle brakuje jednak w Polsce interfejsu, ktory
umozliwitby kanalizowanie energii mtodych lu-
dzi,szczegdlnie zmatych i srednich miejscowosci,
w pracy dla panstwa. Dzis ta energia jest lokowa-
na w akcjach ulicznych czy pozaparlamentar-
nych ruchach protestu. Pojawia sie poglad, ze
w starzejacym sie spoteczenstwie mtodych jest
po prostu za mato i zawsze zostana przegtosowa-
Nni przez starszych — dlatego nie widza w dziata-
niach parlamentarnych sciezki dla siebie. Trzeba
zastanowicC sie jak przebudowac instytucje rza-
dowe, by mdéc wiacza¢ miodych w ich dziatanie
i zapewnic¢ im poczucie wptywu na podejmowa-
nie decyzji.

Odbudowa etosu. Wyzsza ptaca i sprawczos¢ to
tylko niektdre z elementow zachecajacych do stuz-
by. Sektor musi przyciggac ludzi zmotywowanych
by pracowac dla panstwa. Wzorem dla Polski po-
winna by¢ brytyjska stuzba publiczna. Praca w niegj
jest jednym z najbardziej pozadanych zawodow —

mMimo, ze nie jest najlepiej ptatna. Warto rozwazyc¢
zapozyczenie z Wielkiej Brytanii niektorych rozwia-
zan, takich jak Fast Stream - 2-letni program dla
absolwentow, ktérzy chca podjac prace w stuzbie
publicznej. Pozwala on oswoi¢ im sie z tg sciezka
kariery w instytucjach panstwa i zdoby¢ pierwsze
doswiadczenie.

Zatrzymanie ekspertéw. Nie wystarczy przycia-
gniecie mtodziezy do pracy w stuzbie publicznej,
trzeba jeszcze sprawic, by chcieli tam zostac jak
najdtuzej. Brakuje dzis sciezki rozwoju dla najlepiej
wyszkolonych specjalistow — strazakow czy woj-
skowych, ktérzy odchodza ze stuzby, bo nie moga
dalej sie rozwijac. Stworzenie im takiej mozliwosci
sprawi, ze nie bedziemy traci¢ najlepiej wyszkolo-
nych specjalistow, ktorzy przechodza dzis do sek-
tora prywatnego.

Profesjonalizacja i uatrakcyjnienie stuzby pu-
blicznej. Powinnismy sprofesjonalizowa¢ na-
szg stuzbe publiczna. Nalezy zapewnic szkolenia
w mysl idei ,long life learning” i wprowadzi¢ sys-
tem zarzadzania kadrami. Powinnismy rowniez
uatrakcyjni¢ prace w stuzbie publicznej poprzez
np. program wymiany dla urzednikow, dziatajacy
na zasadach podobnych do programu Erasmus.



