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Niniejsza publikacja omawia najciekawsze naszym zdaniem trendy i kierunki, ktore pojawity
sie lub zyskaly popularnos¢ w mysli spotecznej ostatnich kilkunastu lat, majace wpltyw na
zmiany narracji dotyczacej tematyki gospodarczej, polityk spotecznych, ekonomii, zréwno-
wazonego rozwoju czy praw pracowniczych.

Sfery, w ktorych w ostatniej dekadzie odbywaty sie ciekawe debaty i przewarto$ciowania,
mozna wymienia¢ dtugo. Okres po kryzysie gospodarczym z 2008 roku przyniost zmiane
wielu paradygmatow oraz poskutkowal nowym podej$ciem do wielu kwestii, poczynajac od
sfery intelektualnej, a koniczac na nowych ruchach spotecznych i praktykach odmiennych od
dotychczasowych. Neoliberalne dogmaty dotyczace gospodarki i ekonomii oraz ich wptywu
na spoteczenstwo i ekosystem, ktore dominowaty przez poprzednich kilka dekad, okazaty sie
niewystarczajace lub btedne wobec pojawiajacych sie nowych wyzwan i kumulowania proble-
mow spotecznych i ekologicznych. Opinie krytyczne wobec dotychczasowego gtéwnego nurtu
sformutowaly niemal jednoczesnie akademia, partie polityczne, ruchy spoteczne, think tanki
ioddolne inicjatywy obywatelskie. Efekty takiej proby przewartosciowania podejscia do czto-
wieka, przyrody, ekonomii itp. mozemy obserwowac¢ w niemal niezliczonej ilosci kierunkéw
poszukiwania nowych wartosci, $wiezego buntu, glo$nego sprzeciwu czy upodmiotowienia
grup dotychczas defaworyzowanych.

Kryzys ekonomiczny i jego bolesne dla wielu panstw i grup spotecznych nastepstwa od-
stonily przede wszystkim fakt, iz znakomita wiekszo$¢ proceséw we wspotczesnych spo-
teczenstwach i ich gospodarkach jest powigzana z triumfalnym pochodem drapieznego
kapitalizmu i dzialaniem liberalnej wersji wolnego rynku, ktéry zmienia ludzi w ,,zasoby
ludzkie”, a przyrode i zwierzeta w srodki do celu, jakim jest pomnazanie pienigdza. W ostat-
niej dekadzie zaczeto glo$niej mowic¢ o koncentracji niewyobrazalnie wielkich majatkow
w rekach nieduzej garstki ludzi, o lotnym kapitale pozbawionym zobowiazan, o powrocie
nastrojow autorytarnych i nacjonalistycznych w czesci krajéw europejskich, o jednostron-
nosci korzysci ptynacych z ,,wolnego handlu” czy o tym, ze Unia Europejska okazuje sie
tworem o dos¢ kruchych podstawach. Wiele z tych nowych narracji powstawato w obrebie
$rodowisk intelektualnych, think tankéw, czasopism czy grup formalnych i nieformalnych,
ktérych wybrang cze$¢ pokrotce tutaj przedstawimy.

Naszym celem jest ukazanie panoramy idei i inicjatyw bez jednolitego klucza ideologicz-
nego czy wektora politycznego. Przedstawiamy wazne idee i pomysty w sposéb rézno-
rodny i wbhrew tradycyjnym podziatlom ideowym. W publikacji znajda dla siebie miejsce
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srodowiska lewicowo-progresywne, inicjatywy motywowane religijnie (katolickie i prote-
stanckie), intelektualne zaplecza ruchu zwigzkowego, organizacje ekologiczne, apolityczne
think tankiitp. Prezentujemy inicjatywy, ktorych celem jest zwrocenie uwagi na konkretny
problem czy wycinek rzeczywistosci, jak i te, ktore oferujg wizje bardziej catosciowe. Sa to
podmioty bardzo réznorodne, a ich zakres tematyczny rozciaga sie bardzo szeroko — od
prospotecznej wizji transformacji socjo-ekonomicznej, problematyki dowarto$ciowania
pracy reprodukcyjnej kobiet, skrocenia czasu pracy, przez kwestie stricte pracownicze, czyli
poprawe warunkoéw zatrudnienia czy podziatu wypracowanego dochodu, po bardzo palace
ostatnimi laty kwestie ekologiczno-$rodowiskowe, czyli zwiazane ze zmianami klima-
tycznymi, a takze ,,zielonymi miejscami pracy” oraz ubostwem energetycznym i wodnym.

Wszystkie zaprezentowane inicjatywy iidee, pomimo czasamiréznego wektora politycznego,
maja wspolny mianownik. Chodzi im o wzmocnienie roli cztowieka w zmieniajacej sie rze-
czywistosci, o pozyskanie przez spoteczenstwa wplywu na warunki pracy, zycia w obliczu
nadchodzacej katastrofy klimatycznej, o zmuszenie decydentéw politycznych i $wiata kapi-
tatu do podjecia odpowiedzialno$ci spotecznej i ekologiczne;j.

Ze wzgledéw poznawczych prezentujemy przede wszystkim inicjatywy spoza grona naj-
wiekszych i najpopularniejszych podmiotow swiata idei i aktywnosci spotecznej, wychodzac
z zatozenia, ze do informacji o tamtych mozna dotrzec¢ o wiele tatwiej. Z racji podobienstw
kulturowych oraz przynaleznosci Polski do wspdlnoty europejskiej preferowali$my takze
podmioty z tego obszaru, cho¢ oczywiscie nie ograniczylismy sie do niego.
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Staralismy sie uchwyci¢ najwazniejsze trendy, czyli zjawiska dtugotrwate, rozwijajace sie (na-
silajace sie i pojawiajace w coraz szerszych grupach spotecznych czy konsumenckich), w prze-
ciwienistwie do pojecia ,,mody”, ktéra ma charakter sezonowy i krotkotrwaty. Najsilniejsze
trendy w mysli spotecznej wptywaja na nasze zycie, zjawiska polityczne, biznes i gospodarke
oraz na wiele innych sfer. Wskazuja kierunki, w jakich podazy kraj czy kontynent. Powstaja
iging, zazwyczaj zwracajac uwage ogétu na palacy problem wspotczesnosci. Wiele z nich po-
jawia sie najpierw na platformie, jaka stworzyla dla nas cyfryzacja zycia spotecznego — czyli
w internecie. W tym rozumieniu skoncentrowana na dobrostanie cztowieka mysl spoteczna
coraz czesciej opuszcza gmachy akademii i dzieta pojedynczych myslicieli, schodzac nizej
oraz rozprzestrzeniajac sie horyzontalnie.

Gdy przygotowywali$my te publikacje, Swiat pograzyt sie w kryzysie wywotanym pandemia
koronawirusa. Unaocznita ona jeszcze bardziej to, jak wiele stabosci cechuje system gospo-
darkiliberalnej, spoteczenstwa konsumpcyjnego, prymatu zysku nad innymi warto$ciami,
braku poszanowania sfery publicznej, srodowiska naturalnego i dobr wspolnych. A takze
i to, jak kruchych jest w obliczu powaznego kryzysu wiele rzekomych dogmatéw, oczywi-
stosci i zelaznych zasad. Zaprezentowane tu idee i inicjatywy sg w przekonaniu autorow
czescig odpowiedzi takze na pytanie, jak powinien wyglada¢ ,$wiat po pandemii” — taki,
w ktérym kryzysy zdrowotne i gospodarcze zdarzajg sie rzadziej, opieka medyczna i wspar-
cie socjalne sa dostepne dla kazdego, a przebieg sytuacji kryzysowych pozostaje wzglednie
mato dotkliwy dla zwyktych ludzi.

Za wsparcie merytoryczne prac nad niniejszq publikacjg
autorzy sktadajq serdeczne podziekowania dla
prof. Moniki Kostery, Bartlomieja Kozka i dr. hab. Rafata Eetochy.
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W niniejszym rozdziale zaprezentujemy wybrane, najwazniejsze naszym zdaniem, nowe
trendy ideowe, ktore zdobywajg coraz wieksza popularno$¢ i znaczenie jako odpowiedz na
problemy i wyzwania wspotczesnosci. Przeglad ten oczywiscie nie wyczerpuje katalogu waz-
nych spraw i rozwigzan oraz nie rosci sobie prawa do ostatecznej listy takowych.

Krytyka PKB jako wskaznika ekonomicznego

Produkt krajowy brutto (PKB) jest najpopularniejszym miernikiem produkcji i jej zmian.
Koncepcja PKB spotyka sie jednak z krytyka ze strony wielu ekonomistéw, politykow i dzien-
nikarzy, gtownie z powodu rozczarowania faktem, ze wskaznik ten nie mierzy faktycznego
rozwoju spotecznego, a nawet po stronie ,,pluséw” zapisuje faktyczne problemy i straty, jak
dzieje sie choéby w przypadku dewastacji $rodowiska naturalnego.

Wskaznik informuje na zasadzie statystycznej, jaka cze$¢ projektu krajowego brutto, wyrazo-
na kwotowo w walucie, przypada ,,na glowe” mieszkarnca. Miernik ten zawiadamia nas w syn-
tetyczny sposob o poziomie rozwoju gospodarczego i strukturze produkcji oraz jej rozdyspo-
nowaniu, a jego dynamika — o wzroscie gospodarczym kraju czy regionu. Dzieki stosowaniu
uzgodnionej na forum miedzynarodowym jednolitej i spojnej metodologii, stanowi on istotne
narzedzie porownan miedzynarodowych w zakresie jego wartoscii dynamiki oraz stuzy jako
standardowy punkt odniesienia dla wielu wskaznikow gospodarczych i spotecznych. Brzmi
zatem bardzo uniwersalnie.

Co jest zatem nie tak z powotywaniem sie na PKB w badaniach i podsumowaniach dotycza-
cych kondycji gospodarczej panstwa? Wskazniki sg przeciez oczywiste. Jak pisze Bohdan
Wyznikiewicz w pracy pt. ,,Produkt krajowy brutto jako przedmiot krytyki”, ktéra ukaza-
fa sie w 2017 r. w ,Wiadomosciach Statystycznych”, przeznaczeniem PKB jest wylacznie
mierzenie rozmiaréw i zmian poziomu produkcji, a $cislej — warto$ci nowo wytworzone;j.
Przypisywanie PKB roli miernika poziomu zycia, miary dobrobytu badz zamoznosci czy tzw.
rozwoju spoteczno-gospodarczego, jest nieporozumieniem o daleko idacych konsekwen-
cjach. Tylko w dtuzszej perspektywie, liczonej na co najmniej dziesie¢ lat, poziom PKB moze
w przyblizeniu opisywac¢ zmiany poziomu zycia. Juz samo postugiwanie sie pojeciem ,,rozwaj
spoteczno-gospodarczy” stanowi zrodto nieporozumien. Trudno znalez¢ uzasadnienie dla
taczenia w jedno pojecie rozwoju spotecznego ze wzrostem gospodarczym. Tymczasem dos¢
powszechne postugiwanie sie przez politykow czy media takim podej$sciem do mierzenia
rozwoju krajéw wymusza niejako poszukiwanie wskaznika obejmujacego dwa odmienne
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zjawiska. Problemem takiego sposobu mierzenia wzrostu per capita jest fakt, ze rozwdj spo-
teczny i dobrostan obywateli sq w nim pomijane.

Pionier krytyki wskaznika PKB/PNB, brytyjski ekonomista Edward J. Mishan, juz pod koniec
lat 60. wskazywat w swoich ksigzkach (,,The Costs of Economic Growth” i ,,Spér o wzrost go-
spodarczy”), ze ta miara nie tylko nie uwzglednia wielu waznych aspektow rzeczywistos$ci,
ale wrecz zafalszowuje ja. Wskazywal, ze na wzrost PKB sktada sie takze przyrost zjawisk
negatywnych, kontrowersyjnych czy watpliwych. Dewastowanie cennych terenéw przyrod-
niczych, marnotrawna konsumpcja ograniczonych zasobéw, wydtuzanie odlegtosci dojazdu
do pracy, obnizanie jakosci zycia i otoczenia siedzib ludzkich oraz przeciwdziatanie nega-
tywnym zjawiskom (np. rozwigzania antyhatasowe czy monitoring w celu bezpieczenstwa),
diuga i wyczerpujaca praca kosztem odpoczynku i zycia rodzinnego, wydatki na leczenie
schorzen cywilizacyjnych, transport na wielkie odlegtosci produktow czy surowcow niegdys
dostepnych lokalnie, konflikty zbrojne, emisja spalin — to tylko nieliczne wybrane przyktady
zjawisk, ktore oznaczajg wzrost PKB, a zarazem sg negatywne lub watpliwe ze wzgledu na
dobrostan spoteczny, zasady moralne, tad publiczny itp. Méwi sie czasem cynicznie, ze PKB
rosnie wraz zliczbg wypadkow samochodowych lub ze chociaz straszne zniszczenia wskutek
tsunami w Azji podkopato jej PKB, dewastujac spotecznosci i dziatalnos¢ gospodarcza, to
jednak doprowadzito ono zarazem do wzrostu PKB dzieki odbudowie i nowym inwestycjom,
nie uwzgledniajac jednak ludzkich cierpien i tragedii.

Nawet OECD uznata kilka lat temu wskaznik za , kontrowersyjny”, stwierdzajac, ze mierzy on do-
chdd, ale nie poziom nieréwnos$ci, mierzy wzrost, ale nie destrukcje czy zniszczenie przemystu.

Dominacja PKB sprawia réwniez, iz domyslnie jako istotne z punktu widzenia spoteczenstwa
traktuje sie w jego kontekscie gtdwnie takie wyroby, postawy czy dziatania, ktére sg tatwe do
policzeniaizwykle zwigzane z obrotem komercyjnym. Tymczasem istnieje cata gama zjawisk,
ktorych PKB nie odzwierciedla, a ktore sg tak samo, a nierzadko bardziej wazne dla dobrej
kondycji jednostek, spotecznosci lokalnych, narodow i zbiorowosci ludzkiej. Dzieje sie tak na
przykitad, gdy wskaznik PKB pomija cho¢by jako$¢ otoczenia przyrodniczego czy bezpieczen-
stwo i ,przyjazno$¢” przestrzeni publicznej. Albo $wiadczenie nieodptatnych prac reproduk-
cyjnych/rodzinnych wykonywanych w gospodarstwie domowym. Nie uwazamy na przyktad,
ze opieka nad wilasnymi dzie¢mi jest produkcja. Zaczynamy tak uwazac¢ dopiero, gdy zatrud-
niona opiekunka wykonuje te sama prace odplatnie, czyli wplywa na wzrost PKB. Wskaznik
ten nie mierzy takze podziatu dochodow. W niektérych krajach PKB jest wysokie, jednak po-
ziom zycia mieszkancow niski, gdyz wiekszosc¢ wypracowanych dochodow trafia do nielicznej
elity finansowej i/lub najwiekszych firm, a nieréwnosci dochodowe i spoteczne sa znaczace.

Z tych wzgledéw wskaznik PKB/PNB jest poddawany coraz czes$ciej krytyce przez wspot-
czesna ekonomie nieliberalng jako niewystarczajacy. Proponowane sg rozmaite inne miary
kondycji spoteczenstwa (np. Human Development Index czy Genuine Progress Indicator
— mierzace rzeczywistosc znacznie szerzej), ale akcentuje sie takze sam sceptycyzm wobec
przekonania, iz cata rzeczywisto$¢é moze zosta¢ poddana klasyfikacji. Podkres$la sie rowniez
koniecznos¢ intelektualnegoiinstytucjonalnego dowartosciowania zjawisk i postaw ,,niepro-
duktywnych” wedle kryteriéw PKB, lecz waznych z punktu widzenia dobrostanu cztowieka
i $rodowiska naturalnego.
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Zielona i sprawiedliwa transformacja energetyczna

Jednym z gtownych wyzwan o skali wrecz cywilizacyjnej jest obecnie transformacja ener-
getyczna majaca na celu znaczgce zredukowanie emisji dwutlenku wegla. Urosta ona takze

do rangi odpowiedzi na najwazniejsze z wyzwan ekologicznych na dtugiej liscie problemdw
znanych od kilku dekad, a zwigzanych z dewastacjg i eksploatacja srodowiska przyrodniczego.
Ogot powaznych naukowcow i instytucji badawczych uwaza, iz taka redukcja musi by¢ szybka

i znaczaca, jesli ocieplenie klimatu nie ma przynies¢ katastrofalnych skutkow spotecznych,
ekologicznych i gospodarczych. Z roku na rok kurczy sie grono osob i podmiotow — takze

w $Swiecie finanséw, inwestorow i biznesu — ktérzy w obliczu badan naukowych kwestionujg

takie stanowisko. Spor toczy sie gtownie o to, kto, kiedy, w jakim tempie i w jaki sposob powi-
nien przeprowadza¢ dekarbonizacje gospodarki.

Waznym glosem w debacie sg stanowiska domagajace sie takiej ekologicznej transformacji
gospodarczej, ktora bytaby zarazem sprawiedliwa spotecznie i nie uderzata w stabsze grupy.
Takie postulaty wskazuja na dwie kwestie. Pierwsza méwi, ze z dotychczasowego modelu go-
spodarki emisyjnej najwiecej korzysci przypadto zamoznym krajom, firmom i osobom, a za-
tem zmiana dotychczasowego modelu energetyki, produkcji i konsumpcji powinna w znacz-
nie wiekszym stopniu odby¢ sie kosztem ich, nie za$ niezamoznych. Zwolennicy takiego
stanowiska wskazuja rowniez, ze brak dotkliwosci, a nawet zaoferowanie korzysci szerokim
rzeszom spotecznym, stanowi warunek powodzenia catej operacji. W przeciwnym razie ich
opdr, przynajmniej w panstwach demokratycznych, moze storpedowac lub znacznie opdznic
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proces transformacji energetycznej. Wskazuje sie, ze pozbawieni alternatywy pracownicy
L,brudnych” branz majg pelne prawo broni¢ swoich miejsc pracy i dochoddéw, a niezamozni
podatnicy czy konsumenci zapewne odrzucag ,,zielone” rozwigzania, jesli uszczupli to ich nie-
wielkie dochody i obnizy niewysoki poziom zycia. Z takimi reakcjami mieliSmy do czynienia
np. we Francji, gdzie ruch ,,zé6ttych kamizelek” byt odpowiedzig na wyzsze opodatkowanie
paliwa — protestujacy wskazywali, ze uderza to w ich dochdd rozporzadzalny w sytuacji, gdy
nie majg alternatyw transportowych wobec motoryzacji indywidualnej.

Dlatego zwolennicy ,zielonej i sprawiedliwej” transformacji energetycznej postuluja kilka
kwestii. Po pierwsze, uwazajg, ze caly proces powinien by¢ planowany i koordynowany
przez instytucje publiczne z wsparciem partneréw spotecznych, nie za$ przybierac postac
chaotyczna i wyznaczang tylko procesami rynkowymi czy decyzjami poszczegdlnych firm
i branz. Stad bierze sie postulat ,,zielonego nowego tadu”, na wzér dziatan administracji
prezydenta Roosevelta w czasie wielkiego kryzysu gospodarczego lat 30. Po drugie, postu-
luja znaczacy udziat w procesie decyzyjnym ze strony pracownikow branz ,weglowych” czy
spotecznosci lokalnych miejscowosci i regionéw przemystowych. Po trzecie, uwazaja, ze
likwidowanym miejscom pracy w przemysle emisyjnym powinna towarzyszy¢ alternatywa
w postaci zatrudnienia na zasadach podobnych pod wzgledem zarobkow i innych realiéw
— cho¢ szczegdly tego rozwigzania (inwestycje publiczne, dotowanie miejsc pracy w pry-
watnym biznesie itp.) sa dyskutowane i oceniane rozmaicie. Po czwarte, wskazuje sie, ze
transformacje nalezy prowadzi¢ tak, aby zwykli ludzie odczuwali zmiany na lepsze w spo-
s6b namacalny (np. nizsze koszty uzytkowania lokali mieszkalnych po termomodernizacji,
lepszy dostep do niedrogiego i sprawnego transportu zbiorowego czy obnizka cen pradu
po zainstalowaniu odnawialnych Zrédet energii), natomiast koszty byly ponoszone przez
dotychczasowych beneficjentéw emisji. Po pigte wreszcie, mowa tu o ogolnym witaczaniu
zwyktych ludzi w caly proces, czy to bedzie udziat zwigzkéw zawodowych w ochronie pra-
cownikéw branz poddanych transformacji, czy o ,demokracji konsumenckiej”, gdy mowa
np. o kontrolowaniu odnawialnych zrdédet energii i korzysci z nich.

Praca reprodukcyjna i dowartosciowanie
zaje¢ domowych”

Od kilku dekad w debacie publicznej funkcjonuje termin , praca reprodukcyjna”, uzywany za-
Zwyczaj w powigzaniu z sytuacjg polowy spoteczenstwa, jaka stanowig kobiety. Praca repro-
dukcyjna to wszelkie zajecia i czynnosci wykonywane na rzecz odradzania sie pokolen oraz
podtrzymania zdrowia i zycia ludzi, by spoteczenstwa mogty sie odtwarza¢ i funkcjonowac
zarowno w sferze biologicznej, jak i spoteczno-kulturowej. Prace te mogg by¢ wykonywane
przez instytucje publiczne i prywatne, ale przede wszystkim przez nas samych — w obrebie
gospodarstwa domowego (rodziny). Czasem btednie kojarzone wylacznie z praca opiekuricza,
maja jednak szerszy zakres od niej.

Od lat coraz mocniej akcentuje sie znaczenie takich czynnosci i zaje¢ oraz ich niebagatelna
role w ksztaltowaniu dobrobytu materialnego i dobrostanu spotecznego. Wskazuje sie, iz
taka praca nie jest ani dowarto$ciowana rynkowo, ani nie uwzglednia jej statystyka (cho¢by
wskaznik PKB), za to czesto okazuje sie lekcewazona spotecznie i obarczona powaznymi
konsekwencjami (np. niskie swiadczenia emerytalne dla kobiet, ktére ,,tylko” prowadzity dom
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zamiast pracowac¢ zawodowo). Opieka nad potomstwem, jego wychowanie i dbanie o to, by
w domu wszystko , krecito sie” bez zarzutu, coraz czesciej zostaje rozpoznawane jako praca,
daleko jednak w polskiej (i nie tylko) debacie do nadania jej wagi pracy rownej pracy zawodo-
wej wykonywanej poza domem, tak jakby praca reprodukcyjna kobiet po prostu ,,dziata sie”
w przerwach ,,siedzenia w domu”. W przeciwienstwie jednak do pracy najemnej poza domem,
trwa ona calg dobe, wlasciwie nigdy sie nie konczy.

Termin ,,praca reprodukcyjna” stoi jakby w opozycji do stéow ,,produkcyjna”: nie produkuje ona
niczego nowego, jednak wzmacnia sity tych, ktorzy wytwarzaja wartos¢ dodana za pomoca
produkcji. Kobiety reprodukujg sity fizyczne spoteczenstwa — rodzgac nowych jego cztonkow,
karmiac, opiekujac sie, wychowujac, zajmujac sie domem nie tylko na rzecz dzieci, ale takze
mezczyzn wychodzacych do pracy ,,na zewnatrz” .

Dotychczasowe lekcewazace traktowanie takiej aktywnosci jest nie tylko niesprawiedliwe
personalnie i symbolicznie, ale takze prowadzi do przeoczenia jednego z fundamentéw, na
ktorych opiera sie zycie spoteczno-gospodarcze. Problem zaczyna by¢ coraz mocniej akcen-
towany nie tylko z powodu podnoszenia go w debacie publicznej, ale takze z uwagi na procesy
spoteczne. Kruchos$¢ rodziny, narastajgca fala samotnosci i jednoosobowych gospodarstw
domowych, wzrost oséb niesamodzielnych wskutek starzenia sie spoteczenstwa — te i inne
zjawiska sprawiaja, ze zmienia sie postrzeganie spotecznej wagi zajec¢ i postaw, ktore niegdy$
wydawaly sie btahe, oczywiste i niewarte debaty.

Bezwarunkowy dochéd podstawowy

Idea ta cieszy sie w ostatnich latach rosngcym zainteresowaniem. Czym jest bezwarunkowy
dochdéd podstawowy? To ,,rowne, powszechne, bezwarunkowe $wiadczenie pieniezne, wypta-
cane regularnie przez panstwo indywidualnie kazdej obywatelce i obywatelowi (rezydentce/
rezydentowi), ktorego wysokos¢ pozwala na zaspokojenie podstawowych potrzeb spotecz-
nych” — jak méwi definicja przyjeta przez Polska Sie¢ Dochodu Podstawowego. To zatem pie-
nigdze, ktore, jesli rzad podejmie taka decyzje, nalezg nam sie po prostu za bycie obywatelem
lub mieszkancem danego kraju.

Glowna funkcja przyznania wszystkim mieszkanicom danego obszaru réwnej kwoty w gotow-
ce, wyplacanej zazwyczaj co miesiac, jest ograniczenie probleméw socjalnych. Powszechna
Deklaracja Praw Czlowieka stwierdza, ze ,,kazdy ma prawo do zycia, wolnosci i bezpieczen-
stwa osobistego” oraz ,prawo do odpowiedniego standardu zycia, gwarantujgcego zdrowie
i dobre samopoczucie jego i jego rodziny”. W odpowiedzi na to stwierdzenie wprowadzono
idee ,dochodu podstawowego”, ktéry ma by¢ dochodem o charakterze bezwarunkowym. Nie
powinien by¢ zatem powigzywany np. z posiadaniem dzieci, jak $wiadczenia rodzinne. Idea
BDP wyklucza takze koniecznos¢ $wiadczenia pracy, aby go otrzymac. Mozna wyrozni¢ dwa
obszary, od ktérych otrzymywanie BDP jest niezalezne:

a. wielkos$¢ i ksztalt gospodarstwa domowego — nie trzeba mie¢ matzonka ani dzieci;

b. dochody z innych zrodet — BDP jest egalitarny, nie trzeba zatem pracowa¢, aby go otrzy-
mag, ale nie jest takze wigzany z programami dochodowymi lub z domys$lnym ubostwem
beneficjenta.
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Dochéd podstawowy jest §Swiadczeniem o charakterze pienieznym, wyptacanym w sposob
regularny (miesieczny, kwartalny lub roczny) przez panstwo. Jezeli wysoko$¢ dochodu
podstawowego osigga poziom wystarczajacy do zaspokojenia podstawowych potrzeb, méwi
sie o pelnym dochodzie podstawowym, jesli za$ jest od niego nizsza, jest to czesciowy do-
chéd podstawowy.

W $wietle neoklasycznego rozumienia ekonomii BDP wydaje sie wielu pomystem niedo-
rzecznym — dawac $rodki finansowe ,za nic”? Kazdemu? Po co? Jaki to bedzie miato wptyw
na funkcjonowanie gospodarki, ktéra w mys$l podejscia neoliberalnego ma opierac sie na
ekonomicznym przymusie $wiadczenia pracy?

Pozytywne skutki wprowadzenia takiego dochodu (czy to w formie regularnie otrzymywanej
gotowki, czy negatywnego podatku dochodowego) to m.in. umozliwienie obywatelom swo-
bodnego wydawania pieniedzy w pozadany przez nich sposob (w przeciwienstwie do bonow/
zasitkéw celowych), czyli uwolnienie sie od koniecznosci podejmowania nieproduktywnych,
przypadkowych prac, by zaspokoi¢ podstawowe potrzeby. Po drugie, prowadzi on do sprawie-
dliwszej redystrybucji bogactwa. Po trzecie, wzrost dochodow zwieksza site przetargowaq ludzi,
poniewaz nie sa juz oni zmuszeni do zaakceptowania jakichkolwiek oferowanych warunkow
pracy, co ma znaczenie zwlaszcza w krajach rozwijajacych sie, ale takze np. w Polsce. Po
czwarte, bardzo tatwo wprowadzic tego typu $wiadczenie — BDP jest tatwy w implementacji, bo
nie ma koniecznosci identyfikowania poszczegolnych beneficjentéw, nalezy sie on po prostu
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wszystkim. To z kolei prowadzi do oszczednosci na innych formach swiadczen spotecznych,
odbiurokratyzowania systemu wsparcia socjalnego oraz pozwala uniknac¢ stygmatyzacji
beneficjentéw $wiadczenia.

Rowniez wplyw wprowadzenia bezwarunkowego dochodu podstawowego na pracownikow
jest pozytywny. Otrzymujac bezwarunkowe dochody, sg oni w stanie realizowa¢ wtasny, cia-
gty rozwdj i inwestowacé np. w edukacje swoja lub dzieci bez wptywu na budzet rodziny. Do-
datkowy (a czasami jedyny) zastrzyk finansowy ma ogromne znaczenie w srodowiskach
ubogich i defaworyzowanych, gdzie po prostu niemozliwe jest osiggniecie wystarczajacego
na pokrycie potrzeb dochodu z pracy, ktérej brak lub jest nisko ptatna. Pienigdze powoduja,
ze otrzymujacy je obywatele inwestuja w edukacje, lepsza zywno$¢, potrzebne sprzety lub
rezygnuja z nisko platnej pracy, by szukac lepszej. Pienigdze cyrkuluja na rynku i sg od razu
wydawane (osoby ubozsze nie zaczynajg od robienia oszczedno$ci), co napedza popyt i podaz.

Jednym z miejsc, gdzie przeprowadzono szeroko zakrojony eksperyment z wyptacaniem BDP,
byly Indie (stan Madhja Prade$). Proces trwat w latach 2011-2012. Kwota wyptacanego swiad-
czenia wynosita 200 rupii miesiecznie (potem 300), czyli 25-37% kwoty 810 rupii miesiecznie,
ktora oznaczata wtedy w Indiach granice ubdstwa. Ale BDP byl wyptacany takze na dzieci (po
100-150 rupii miesiecznie), co powiekszyto dochdd rozporzadzalny rodzin. Juz takie, wyda-
je sie niewielkie, podniesienie otrzymywanej co miesigc kwoty miato przemozny wpltyw na
sytuacje bytowa. Jak pisze badacz BDP dr Maciej Szlinder, odbylo sie to na kilku poziomach.
Poprawila sie jako$¢ produktow spozywanych przez mieszkancow, wzrdst poziom higieny
(zbudowano wiecej toalet i studni), a wiec ich stan zdrowia, mieli takze pieniadze na niezbedne
leki. Obszarem poprawy byta réwniez edukacja. Mieszkancy spozytkowali otrzymane srodki
na kupno podrecznikow, strojow, butéw, korepetycje dla dzieci. Zaobserwowano wyzszg fre-
kwencje w szkotach ilepsze wyniki w nauce. Zwiekszyt sie takze poziom aktywnosci zawodowej,
co zaprzecza popularnej obawie i argumentowi podnoszonemu w dyskusjach o BDP, ze ,,niko-
mu nie bedzie chcialo sie pracowaé¢”. Mieszkancy nadanych indyjskich wiosek przepracowali
tacznie wieksza liczbe godzin na wlasny rachunek, w pracy najemnej i opiekunczej, niz przed
wprowadzeniem swiadczenia. Dodatkowe $rodki byly wydawane na zakup zwierzat hodowla-
nych, a takze maszyn iurzadzen rolniczych. Wyniki te obalajg kolejny mit dotyczacy rzekomego
rozleniwienia sie ubogich, bedacego efektem przekazywania im pieniedzy. Dodatkowe srodki
sprawiaja, ze beneficjenci nie musza sie w trudnych sytuacjach zadtuzaé, a przekazane im
pieniadze i tak trafig na rynek. W spotecznosciach tradycyjnych pozytywng zmiane po wpro-
wadzeniu BDP odczuwaja kobiety, ktérych pozycja w rodzinie i spotecznosci ulega poprawie.

Skrécenie czasu pracy

Jednym z trendow coraz wyrazniej zaznaczajacych sie w debacie publicznej jest postulat
skrocenia czasu pracy — bez obnizki ptac. Oredownicy takiego rozwigzania wskazuja, ze
w krajach rozwinietych wymiar czasu pracy nie zostal zmniejszony od stu lub wiecej lat,
mimo ogromnego wzrostu produktywnosci i zyskow przedsiebiorstw w tym czasie. Co gor-
sza, sytuacja niejednokrotnie ulegta pogorszeniu wskutek wydtuzania czasu pracy z powodu
rozwigzan legislacyjnych czy wewnetrznej kultury firm dotyczacej ,zaangazowania”. O wiele
wieksza skale niz dawniej ma takze praca daleko od miejsca zamieszkania, co oznacza, iz do
formalnego czasu pracy nalezy doliczy¢ coraz dtuzsze dojazdy.
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Przybywa takze badan naukowych, ktore przekonuja, iz tak dtugi czas pracy to nieporozumie-
nie, gdyz poza najprostszymi pracami fizycznymi, cztowiek nie jest produktywny przez tak
dtugi okres. Trudno zatem obroni¢ pomyst kurczowego trzymania sie takiego rozwigzania.
Pojawiaja sie rowniez pierwsze eksperymenty samych pracodawcéw, ktorych wyniki wskazuja,
iz skrécenie czasu pracy nie tylko nie obnizyto efektywnosci i produktywnosci, lecz wrecz
przeciwnie — zwiekszyto takie wskazniki. Wypoczeci pracownicy maja lepsze efekty zawodowe.

Sa takze inne argumenty podnoszone przez zwolennikow krétszego dnia czy tygodnia pracy.
Miatby on stanowi¢ na przyktad odpowiedz na automatyzacje i rozwdj sztucznej inteligencji.
W sytuacji, gdy prawdopodobnie niemata cze$¢ obecnych miejsc pracy bedzie podlegata presji
technologicznejizostanie zastagpiona wykonawstwem ze strony automatéw, nalezy dzieli¢ sie
praca z innymi, tj. z osobami zatrudnionymi w branzach poddawanych temu procesowi. Jest
to nie tylko koniecznos$¢ natury finansowej, ale takze moralnej i politycznej. Osoby pozbawio-
ne zatrudnienia w $wiecie, w ktorym spodziewamy sie rosnacych niedoboréw zadan wyko-
nywanych przez ludzi, beda narazone na ryzyko utraty statusu symbolicznego i spotecznego
oraz na prawdopodobne proby odmawiania im peini praw politycznych i obywatelskich —jako
yhieproduktywnym” w wieku produktywnosci.

Jeszcze inny z argumentow na rzecz skrécenia czasu pracy podnosi tematyke ekologiczna.
Wskazuje on, ze w krajach rozwinietych mamy do czynienia nie z niedoborami, jak przez wie-
ki, lecz znadmiarem mocy produkcyjnych iich efektow w postaci towarow czy ustug. Narasta
problem marnotrawienia i niszczenia wielu dobr, w tym wytwarzanych ogromnym naktadem
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srodkow i surowcow — czy to bedzie przeterminowana zywnosé, czy odziez btyskawicznie
wychodzaca z mody, czy celowo i planowo postarzane produkty (np. AGD). Ma to wszystko
dotkliwe koszty ekologiczne, a coraz czes$ciej takze gospodarcze, w postaci odptatnosci za
utylizacje, sktadowanie, transport itp. W takim ujeciu problemu nie jest juz potrzebna tak
dtuga praca jak dotychczas.

Jej skrocenie przyniostoby liczne korzysci, nie tylko tatwe do wyobrazenia, jak dtuzszy wypo-
czynek pracownikow. Wérod zalet mozna wymieni¢ cho¢by szanse na polepszenie kondycji
rodzin czy wiekszy udzial w zyciu sasiedzkim lub zaangazowaniu w losy spotecznosci lokalne;.
Podobnie rzecz mogtaby sie mie¢ takze z udzialem w ogélnokrajowych procesach demokra-
tyczno-partycypacyjnych czy w debacie publiczne;j.

Oczywiscie powstaje pytanie o sfinansowanie takiej zmiany, gdyby nie mialto za nig i$¢
zmniejszenie dochodoéw i poziomu zycia zatrudnionych. Wsrod wielu pomystow, jednym
z mniej oczywistych jest podatek od robotéw/automatéw, z ktérego srodki mogtyby w jakiejs
formule dofinansowaé pensje pracownicze.

Commons - dobra wspadlne i ich znaczenie

Po latach i dekadach popularnosci wlasnosci prywatnej i prywatyzowania niemal wszystkie-
go, coraz czesciej od pewnego czasu podnosi sie znaczenie i warto$¢ tego, co publiczne i/lub
wspolne. Dobra publiczne mogg przybieraé¢ roznoraki ksztatt — od wspdélnotowych gruntéw
rolnych, przez zasoby wodne czy miejskie parki, a koriczac na swobodnym dostepie do cyfro-
wych dobr kultury czy rozwigzan technologicznych.

Zwolennicy commons wskazuja, ze procesy ich prywatyzacji i ,grodzenia” zaszty zbyt daleko.
Skutkuje to wykluczaniem szerokich rzesz ludnosci z uzytkowania. Czy to beda prywatyzowane
i oferowane w formule for profit zamiast non profit podstawowe ustugi publiczne, jak dostawy
wody lub ciepta miejskiego, czy zawlaszczanie okolicznych terenéw zielonych na potrzeby
prywatnego budownictwa mieszkaniowego — oznacza to brak dostepu dla rosnacej liczby osdéb.
Chodzi jednak takze o mniej konkretne, a we wspodtczesnym swiecie réwnie dotkliwe formy
wykluczenia, choéby cyfrowego, np. wskutek restrykcyjnej polityki dotyczacej praw autorskich
(w tym dorobku twoércow od dawna niezyjacych), rozwigzan technologicznych (monopol paten-
towy czy ,,domyslno$¢” uzywania produktéw okreslonych firm), archiwow dorobku intelektual-
nego (zasoby prac naukowych), a nawet samo gromadzenie i przetwarzanie danych osobowych.

Zwolennicy takiego podejs$cia wskazuja, ze jest ono nie tylko niesprawiedliwe, wykluczajace
i tworzace kolejny poziom nieréwnosci spotecznych. Przekonuja, iz niejednokrotnie tracimy
na tym wszyscy jako wspdélnota. ,,Grodzenie” przestrzeni czy dobr kultury przeciwdziata
ludzkiej kreatywnosci, tworzeniu nowych warto$ci i sensow z wykorzystaniem tego, co staje
sie niedostepne dla ogotu chetnych. Szczegolnie duze sukcesy takie stanowisko zdobyto
w kwestii oprogramowania komputerowego i systemoéw operacyjnych, gdzie ruch na rzecz
open source zyskat spory zasieg. Jednocze$nie wraz z biegiem czasu kolejne przestrzenie
materialne czy cyfrowe podlegaja logice ,,grodzenia”, rowniez w przypadkach, ktére budza
ogromne kontrowersje ze wzgledu na swdj zasieg, jak cho¢by opatentowane i bardzo drogie
lekarstwa na powazne choroby, albo popularne media spoteczno$ciowe, oferujgce namiastke
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agory i stajace sie gtlownym kanatem agregacji tresci informacyjnych i komunikacji miedzy-
ludzkiej, a w swej istocie podlegte wytacznie decyzjom wiascicieli i szeféw jednej firmy, cho¢
sprawa dotyczy miliardow ludzi-uzytkownikow.

Zwolennicy dobr wspolnych, cho¢ nierzadko uciekaja sie do wsparcia ze strony wiadz publicz-
nych, wymykaja sie jednak binarnemu podziatowi na publiczne (panstwowe) kontra prywatne.
Wspdlne oznacza tu przede wszystkim spoteczne — zdecentralizowane, oddolne, samorzadne,
nie mogace zostac zawlaszczonym takze przez wladze polityczne, a nie tylko przez sity rynkowe.

Commonersi wskazuja, ze bez szerokiego dostepu do tego, co publiczne, w jego wielorakich
wymiarach, trudno wta$ciwie mowié¢ o wspolnocie i dziataniach na ich rzecz. Im wiecej ,,gro-
dzenia” dobr, tym trudniej o wspélny mianownik i fundament zycia spotecznego, zbiorowego.
Podwazaja tez, w oparciu o badania naukowe, w tym analizy ekonomistki-noblistki z roku
2009, Elinor Ostrom, obiegowa teze, ze ,wspolne oznacza niczyje” i ze tylko prywatna forma
wlasnosci gwarantuje nalezyta dbatos¢ o jakie$ dobra. Z przesztosci i terazniejszos$ci przy-
wotuja wiele faktow i przyktadow na rzecz tego, iz wspolnotowa wiasnosé i zarzadzanie moga
by¢ zarazem efektywne i odpowiedzialne, jak i mie¢ inkluzywne efekty.

Nowy lokalizm

Postulaty odnowienia ,,zycia lokalnego” stanowig alternatywna wobec nacjonalizméw i kseno-
fobii reakcje na przerosty globalizacji i wielkoskalowej polityki, a takze na problemy ekologicz-
ne. Wizja ta podkres$la zbyt pochopnie odrzucone lub uprzednio przeoczone zalety lokalnych
systemow gospodarczych i ,umiejscowienia” wielu postaw, zjawisk i dziatan. Nie ma nic wspol-
nego z pomystami powrotu do przeszioéci czy z kultywowaniem zasciankowoséci. Swiadomie
czerpie znowych technologii, nie traci z oczu szerszej perspektywy, ale zarazem uwaza, ze wiele
problemow datoby sie zminimalizowaé przy odnowieniu spotecznoscilokalnychiich znaczenia.

»Lokalisci” wskazuja na wiele nonsenséw gospodarki wielkoskalowej i globalnej. Na przyktad
transport podstawowych produktéw czy ptodow rolnych przez setki i tysigce kilometréw ozna-
cza niszczenie lokalnych miejsc pracy czy ogromne koszty ekologiczne (przewdz, przecho-
wywanie). Zarazem ,tanio$¢” efektéw koricowych takich operacji jest tylko pozorna i trwa do
czasu, gdy biznes nie ponosi peinych kosztow tego procederu, cho¢by budowy infrastruktury
transportowej, i nie odpowiada za ekologiczne skutki (spalanie ropy, emisje zanieczyszczen,
hatas, zuzycie energii itp.). Koszty te sa natomiast przerzucane na lokalne wtadze i spotecznosci.

Koncentracja kapitatu i jego globalizacja przynosza efekty w postaci wydajnosci ekonomicz-
nej, ale wasko pojmowanej — globalne firmy, w przeciwienstwie do lokalnych przedsiebiorcow,
nie ptaca podatkdéw na miejscu, a raczej drenuja spotecznosci lokalne z zyskéw. Taki model
oznacza takze biznesowa kulture nieodpowiedzialnosci —jesli firma dziata w ogromnej skali
i z wiekszos$cig miejsc, w ktérych operuje, nie jest zwigzana powaznymi wieziami, trudno
oczekiwad, ze bedzie przejawiala faktyczng i dtugofalowa troske o kondycje spotecznosci.

Waznym watkiem ,,lokalizmu” jest ochrona $rodowiska i wskazywanie, ze bardzo trudno
o efektywno$¢ w tej kwestii w systemie premiujacym rozwiazania duze, globalne i niezwia-
zane z konkretnymi miejscami. Transport produktéw na ogromne odlegtosci, wielkoskalowa
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energetyka czy masowe gospodarowanie odpadami — wszystko to oznacza marnotrawstwo
surowcow i energii, emisje zanieczyszczen i nierozwazne uzytkowanie ograniczonych za-
sobéw naturalnych.

W nurcie tym akcentuje sie takze kwestie bezpieczenstwa. Pandemia koronawirusa potwier-
dzita takie obawy. Dtugie taficuchy dostaw zagrazajq zaopatrzeniu, kondycji i bezpieczenstwu
mieszkancéw wielu miejsc globu w sytuacji ich przerwania z jakiego$ powodu (epidemia,
konflikt zbrojny czy polityczny, katastrofa naturalna w odleglym miejscu itp.). Akcentowany
jest takze watek kulturowy w postaci daleko posunietej uniformizacji i homogenizacji kultur
lokalnych i styléw zycia wskutek tego, ze materialna i symboliczna produkcja powstaje bez
zwigzkow ze spotecznos$ciami lokalnymi, z dala od nich.

Zwolennicy tego nurtu wskazujg takze na problemy w nieréwnym traktowaniu przez wiadze
publiczneiinstytucje ponadnarodowe. Podnosi sie na przyktad kwestie dotacji publicznych dla
zamoznych i operujacych w wielkiej skali przedsiebiorstw (np. sieci handlowych), ktére jeszcze
wzmacniajg ich przewage wobec drobnego biznesu lokalnego. Podobnie dzieje sie z rolnictwem,
gdzie obecne modele dotowania, np. Wspdlna Polityka Rolna UE, sg korzystne przede wszyst-
kim dla wielkich i silnych podmiotéw. Skutkuje to m.in. wyludnianiem sie obszaréw wiejskich
czy niewielkich prowincjonalnych miejscowosci. Oznacza takze ryzyko o wiele wiekszych
perturbacji w przypadku kryzysow i zapasci wielkoskalowych podmiotow, ktérych upadtosci
czy problemy dotkng niewspotmiernie wieksze rzesze klientéw i interesariuszy niz miatoby to
miejsce w przypadku ktopotéw niewielkich bizneséw. Podobnie rzecz ma sie z krytyka decyzji
wtadz publicznych, ktore czesto preferuja wspieranie miejscowoscii regionow duzych, zamoz-
nych i wptywowych, kosztem naktadéw na ustugi czy infrastrukture w niewielkich osrodkach.

»Lokalisci” uwazaja, ze silna struktura polityczna czy gospodarcza to struktura zdecentralizo-
wanairdznorodna, nie za$ wielkie i pozornie potezne, ale kruche rozwigzania monokulturowe.

Zarzadzanie humanistyczne i prospoteczne

Pod ta umowna nazwg kryja sie rozproszone i niekoniecznie ,skodyfikowane” idee, wysitki
i propozycje. Sa to przede wszystkim gtosy naukowcow i analitykow wskazujacych, ze po-
trzebujemy przekroczenia paradygmatu, w ktérym naczelnymi warto$ciami zarzadzania
byly wasko pojeta wydajnos¢ i maksymalizacja zyskéw oraz traktowanie pracownikéw jako
»zasobu ludzkiego”. Glosy takie stoja na stanowisku, ze dotychczasowe wizje lekcewazyly nie
tylko kondycje spoteczenstwa, ale takze dobrostan biznesu w perspektywie dlugofalowe;j.

Wsrdod wielu wskazan i tematow, warto zwrécic¢ szczegdlng uwage na kilka. Pierwszym jest
partycypacja pracownicza — dbatos¢ o to, aby faktyczny i autentyczny gtos pracownikéw,
w tym szeregowych, byl styszany na forum przedsiebiorstwa oraz brany pod uwage. Przyswie-
ca temu zalozenie, ze wlgczanie pracownikéw we wspotdecydowanie to m.in. kwestia god-
nosci i szacunku wobec 0s6b zatrudnionych w firmie, ich upodmiotowienie, wazny czynnik
motywacyjny, ale takze sposob diagnozowania i roztadowania probleméw na wezesnych eta-
pach oraz mozliwo$¢ korzystania z wiedzy, doswiadczen i pomystowosci osob znajacych wiele
aspektow funkcjonowania przedsiebiorstwa, w tym nierzadko znajacych je najlepiej z racji
swoich obowigzkow zawodowych. Stanowi to uznanie dla ,,zbiorowej madrosci”. W wielu
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krajach istniejg ustawowe lub strukturalne formuty i tradycje partycypacji, jak niemiecki sys-
tem Mithbestimmung, rady pracownikow i rady pracownicze, udzial reprezentantow zwigzkow
zawodowych w radach nadzorczych itp.

Innym aspektem takiego zarzadzania jest podkreslanie znaczenia réznorodnosci organiza-
cyjnej i kulturowej. Wychodzi ono z zatozenia, ze szkodliwe i niebezpieczne bywa stosowanie
kilku zwyczajowych czy aktualnie modnych modeli dzialania, bez wzgledu na tradycje firmy,
realia kulturowe kraju czy regionu, otoczenie spoteczne, branze i wiele innych czynnikow.

Kolejnym elementem takich wizji jest rownos$¢ zatrudnionych i rowne ich traktowanie. Do-
tyczy to nie tylko juz zazwyczaj formalnie uznanych czy wymaganych prawem postulatow
niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, pochodzenie czy orientacje seksualna, ale z uwagi
na wszelkie inne cechy psychofizyczne i szacunek wobec godnosci pracowniczej jako takie;j.
Podkresla takze znaczenie rownych ptac za te sama prace, jasnych regut (w tym premiowania,
awansowania itp.), unikania uznaniowosci itp.

Waznym elementem takich postulatow jest jakas formuta powigzania sytuacji pracownikow
z zyskami przedsiebiorstw nie tylko w okresie bessy, kiedy wzywa sie do zaciskania pasa
w imie przetrwania firm, oraz nie tylko w postaci uznaniowych premii. Obejmuje np. usta-
lenie wskaznika automatycznego wzrostu plac czy premii wraz ze zwiekszonym zyskiem
przedsiebiorstwa. Moze przybiera¢ takze posta¢ przyznawania akcji firmy pracownikom,
a nawet czesciowego ,uwspolniania” majatku firmy (akcjonariat pracowniczy, spétdziel-
czos¢ itp.). Ma to wymiar nie tylko uznania wktadu zatrudnionych w losy przedsiebiorstwa,
ale takze zasadza sie na przekonaniu, iz tatwiej wtedy o autentyczna, niewymuszong troske
pracownikow o kondycje firmy.

Stanowiska takie akcentujg takze koniecznos¢ docenienia pracowniczej wiedzy i doswiad-
czenia, ktore to cechy byly lekcewazone lub tylko cynicznie wykorzystywane w epoce neo-
liberalnej. Zwraca sie uwage, ze atuty pracownikéw to jeden z najwazniejszych zasobéw
przedsiebiorstw, czesto pochopnie marnotrawiony w procesie doraznego zwiekszania zysku,
obnizania kosztéw i wasko pojmowanej ,optymalizacji”. Szczegoélnej wagi pragmatycznej ten
aspekt nabiera w krajach zamozniejszych, w ktérych tendencje demograficzne i aglomeracyj-
ne sa niekorzystne w perspektywie dtugofalowej (brak zastepowalnosci pokolen, wyludnianie
sie catych regionow, kumulacja ludnosci w wielkich metropoliach, szybkie starzenie spote-
czenstwa itp.) — brak troski o takie zasoby, jakimi sg wiedza i do$wiadczenie pracownikéw
moze sie w dluzszej perspektywie obraca¢ przeciwko dobrej kondycji przedsiebiorstw i nie
by¢ mozliwym do naprawienia w roznych branzach czy miejscach.

Nie sg to wszystkie ani nawet wiekszo$¢ ciekawych nurtéow ideowych wspdtczesnego swiata.
Wiele z nich nierzadko nie wystepuje w postaci czystej, lecz przenika sie z innymi. Na przykiad
punktem wspolnym niemal wszystkich takich wizji sa kwestie ekologiczne, w tym sprawiedli-
wa spotecznie transformacja energetyczna, a podobne problemy i wyzwania wspotczesnosci
skutkujg synergia réoznych watkéw (np. bezwarunkowy dochod podstawowy uzupetnia sie
z refleksjg dotyczaca skrocenia czasu pracy).



Wizje 1 wizjonerzy
lepszedo Swiata
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W niniejszym rozdziale prezentujemy inicjatywy i $rodowiska intelektualne, ktére zajmujq
sie analizowaniem wyzwan oraz kreowaniem i popularyzacja wielu nowatorskich idei i roz-
wiagzan, nie tylko dotyczacych obszardéw i zagadnienl uprzednio wspomnianych.

The Macroeconomic Policy Institute

Podmiot zwigzany z Hans Bockler Stiftung i DGB — Niemiecka Konfederacja Zwiazkow Za-
wodowych. Instytut zajmuje sie czterema kluczowymi polami: analiza cyklu biznesowego
i przewidywaniami dla rozwoju gospodarki; analiza polityk gospodarczych; rynkiem pracy,
analiza dochodu i jego dystrybucji oraz wyzwaniami dla polityki gospodarczej i makroeko-
nomii w okresie pokryzysowym.

Istotne z gospodarczego i spotecznego punktu widzenia kwestie sg analizowane zaréwno
z globalnego, jak i lokalnego, niemieckiego punktu widzenia. Instytut wiele uwagi poswieca
m.in. sytuacji Niemiec po kryzysie z roku 2008. Kraj przez dtuzszy czas czerpat zyski ze
wzrostu gospodarczego na swiecie, takze z powodu wolno rosnacych kosztow pracy. Byta
jednak takze druga strona medalu — wolno rosty pensje i nie wzrastato zapotrzebowanie
na pracownikow.
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W optyce Instytutu kryzys obalil wiele ,,objawionych prawd” dotyczacych makroekonomii
na poziomie narodowym i ponadnarodowym. Interesuja go podejscia alternatywne. Jedna
z publikacji Instytutu, ,For a sound fiscal policy. Enabling public investment”, porusza temat
zaniedbywania przez Niemcy inwestycji publicznych na przestrzeni ostatnich 20 lat, do ta-
kiego stopnia, ze zasob publiczny nie spelnia juz wymogow odpowiednich dla nowoczesnych
spoteczenstw. Taka teza kontrastuje z wizjg Niemiec jako kraju nalezacego do Scistej czotéwki
rozwoju, a tym bardziej prospotecznego kierunku zmian. Wedtug badan Instytutu nalezy za-
inwestowac co najmniej 450 mld euro w ciggu kolejnych 10 lat w transport publiczny, edukacje,
sieci komunikacyjne i dekarbonizacje.

Inna z publikacji, pt. ,,Are working hours a new driver of inequality?”, koncentruje sie na
relacjach pomiedzy ukltadami zbiorowymi a nieréwnosciami zwigzanymi z dtugoscia
pracy i uzyskiwanymi zarobkami. IMK dochodzi do wniosku, ze spadek w niemieckiej go-
spodarce liczby uktadow zbiorowych w latach 2006—-2014 ma bardzo niekorzystny i silny
wplyw na pogorszenie sytuacji pracownikéw. Na podstawie analizy danych stwierdzono,
ze obecnos$¢ zwigzkow zawodowych w zakladzie pracy nie tylko jest w stanie zmniej-
szy¢ nieréwnosc plac, ale takze obnizy¢ liczbe godzin pracy bez utraty produktywnosci
przedsiebiorstwa.

Wiecej informacji: www.imk-boeckler.de

Catalyst: A Journal of Theory and Strategy

To internetowy portal/czasopismo online o optyce lewicowej i nastawione na ,dyskusje
o kapitalizmie”.

Kwartalnik publikuje teksty i analizy skoncentrowane na biezacych wydarzeniach spotecz-
nych i politycznych oraz — z szerszej perspektywy — historii i terazniejszosci ruchu pracowni-
czego, a takze przysztosci populizmu. Autorzy tekstow o populistycznym zwrocie w Europie
argumentuja, ze nowe formacje starajace sie wyprzec¢ partie gldwnego nurtu moga zaofe-
rowa¢ jedynie czes$ciowe zerwanie z kulturg polityczna, ktéra je wytworzyta, poniewaz nie
maja ani srodkéw, ani strategii budowy alternatywnego modelu ekonomicznego. Podkreslajg
konieczno$¢ powrotu lewicy do problematyki pracowniczej, od ktorej odwraca sie wspotcze-
sna socjaldemokracja. Inne poruszane tematy to m.in. ekonomiczne przyczyny rosnacych
wskaznikéw przestepczosci, droga Wielkiej Brytanii od ,,zlotej ery” panstwa dobrobytu do
kraju liberalnych cie¢ budzetowych, sposoby przekonania pracownikow przemystu ciezkiego
do polityki ekologicznej i troski o zmiany klimatyczne.

,Catalyst” zawiera teksty napisane przystepnym jezykiem, ktéry nie wymaga zaawansowanej
wiedzy socjologicznej czy dotyczacej doktryn politycznych. W stosunkowo prosty sposéb
wprowadzaja odbiorcow w swiat krytyki neoliberalnego podejscia do ekonomii czy w propra-
cowniczg optyke ogladu rzeczywistosci.

Wiecej informacji: https://catalyst-journal.com
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Common Wealth Think Tank

Termin ,,common wealth” oznacza dobro wspolne, a zatem zasoby naturalne i inne aktywa, kto-
re powinny by¢ dostepne do taniego lub nieodptatnego korzystania przez wszystkich obywateli.
Mowa nie tylko o wodzie czy innych oczywistych zasobach, ale takze np. o energii elektrycznej,
bez ktérej rowniez nie da sie juz obecnie zy¢, a ktérej koszty w gospodarce wolnorynkowej
potrafia by¢ wysokie dla wielu odbiorcéw, zmuszajac ich do ograniczania potrzeb zyciowych.

Common Wealth Think Tank kieruje sie hastem ,,ownership matters”, czyli ,wlasno$¢ ma
znaczenie” — kluczowe znaczenie ma to, kto sprawuje kontrole (finansowa, prawna, decyzyjna
itp.) nad dobrami wspdélnymi. Dlaczego tak jest? Poniewaz nieréwny podziat dostepu do tych
form wlasnosci pogtebia nieréwnosci spoteczne, ale takze np. wyzwania zwigzane z kryzysem
klimatycznym. W podejsciu do korzystania z wody, pradu czy ropy brak jest réwnosci i nasta-
wienia na sprawiedliwe zaspokojenie potrzeb wszystkich. Think tank apeluje o ,budowanie
przysztosci, ktéra bedzie demokratyczna i odpowiedzialna, co wymaga przedefiniowania
naszego mys$lenia na temat wlasnosci”.

Wiecej informacji: www.common-wealth.co.uk

Rethinking economics

To ponadnarodowa sie¢ dyskusyjna o charakterze naukowo-badawczym, podejmujaca kryty-
ke ekonomii neoliberalnej i postulujaca jej korekty w duchu prospotecznym. Think tank pod-
kresla pozytywna role ekonomii otwartej, odpowiadajacej na potrzeby zaréwno w praktyce
spolecznej, jak i w nauczaniu szkolnym. Pisza o sobie: ,Naprawde zalezy nam na ekonomii.
Zalezy nam na tym, co wnosi do spoteczenstwa, jak jest postrzegana przez spoteczenstwo
i w jaki sposéb funkcjonuje jako gataz wiedzy. JesteSmy dumni z bycia czescia dyscypliny,
ktora wydobyla miliardy z ekstremalnego ubdstwa i rozwinela stabilne i wydajne instytucje
gospodarcze. Obawiamy sie jednak, ze przyszte osiggniecia ekonomiczne sg hamowane przez
wadliwe, akademickie mys$lenie na ich temat. Uwazamy, ze ekonomia, tak jak jest obecnie
rozumiana i praktykowana, jest zbyt waska, ahistoryczna i bez kontaktu z realnym swiatem.
Dyscyplina ta jest niewystarczajaco krytyczna i zbyt czesto nie rozumie rzeczywistosci, tak
jak i inne nauki spoteczne. Ekonomia neoklasyczna dominuje w tej dyscyplinie i cho¢ jest
bardzo przydatna w pewnych okolicznosciach, skorzystataby na uzupetnieniu jej wieloma
perspektywami gospodarczymi”.

Zatem re-thinking, ponowne przemyslenie ekonomii, to przede wszystkim odwroét od postrze-
gania ekonomii neoklasycznej/liberalnej jako wzorca myslenia i dziatania. Jako przyktad
sytuacji, gdy zawodzi ,,zwykta” ekonomia, tworcy inicjatywy przywotuja zmiany klimatyczne.
Ekonomia liberalna nie ma wiedzy ani $rodkéw, zeby postulowac¢ skuteczne rozwigzania
problemu zanieczyszczenia $rodowiska czy ocieplenia klimatu.

Jedna z kampanii tej inicjatywy dotyczy misji edukacyjnej — szkolenia kadr ekonomicznych,
ktore beda znaty wieksza liczbe opcji niz tylko neoklasyczne. Absolwenci mieliby wieksze
pojecie o nieréwnosci globalnej, regionalnej, ptciowej i rasowej, gdyby zostali skonfrontowani
z szeregiem konkurencyjnych perspektyw.
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Tworcey inicjatywy uwazaja tez, ze szkodliwa jest obecna sytuacja, w ktorej ekonomie po-
strzega sie jako kwestie neutralng lub techniczna, w jaka zwykli obywatele nie powinni
sie angazowac. Powszechny brak zrozumienia zasad, ale takze konkurencyjnych nurtéw
ekonomii uniemozliwia obywatelom pociggniecie decydentow do odpowiedzialnos$ci. Uta-
twia tez decyzje, ktore wpltywaja na nas wszystkich, a sg podejmowane przez nieliczne
elity technokratyczne i polityczne, bez konsultacji spotecznych lub szerokiego zaangazo-
wania obywateli.

Wiecej informacji: www.rethinkeconomics.org

Autonomy

Think tank skoncentrowany na kwestii pracy i poprawie sytuacji pracownikéw. Inicjatywa
ogniskuje swoje zainteresowania na jednym temacie — sytuacji pracownikow najemnych. Do-
starcza propozycji polityk spotecznych i dziatan w tej sferze, a takze analiz, ktore konfrontuja
sie ze zmieniajaca sie rzeczywistoscig dzisiejszego swiata pracy.

Gloéwne obszary analityczne Autonomy to: skrécenie tygodnia pracy, wiecej czasu wolnego
dla pracownikow; automatyzacja pracy — czy zagraza ,zywym” pracownikom; projektowa-
nie miejsc pracy i miast, w ktorych mieszkaja pracownicy — jak je tworzy¢/przeksztatcaé, by
utatwié¢ im zycie i aby gospodarka byta bardziej prospoteczna i sprzyjata réwnosci; bezwa-
runkowy dochod podstawowy.

Ponadczasowe wnioski i tezy Autonomy sg nastepujace: charakterifunkcja pracy podlega-
jaobecnie radykalnej zmianie w wyniku roznych przyczyn i tendencji. Nalezy zastanowic¢
sie, jak zorganizowana jest ptatna praca, zakwestionowa¢ podstawowe przekonania na
temat pracy oraz ustali¢ racjonalne i mozliwe rozwigzania problemoéw, przed ktérymi
stoimy. Celem jest diagnoza wszystkich aspektéw pogtebiajacego sie kryzysu i zapropo-
nowanie rozwigzan biezacych problemoéw zwigzanych z praca w takim duchu, by spo-
teczenstwo ,,po przemianach swiata pracy” (post-work society) byto wolne, réwnosciowe
i demokratyczne.

Think tank, cho¢ formutuje tezy dos¢ radykalne, wspolpracuje takze z biznesem, np. z firmami
chcacymi wprowadzié na okres probny czas pracy krotszy niz obowiazujacy w danym kraju.
Doradza im, jak to zaplanowac i jak przetrwac okres przej$ciowy.

Wiecej informacji: https://autonomy.work

27



28

Swiat po pandemii - Nowe idee na nowe czasy

Compass

Brytyjski think tank, zajmujacy sie gtéwnie kwestig dobra wspélnego oraz odnowa demokracji
isamorzadnos$ci w réznych sferach zycia publicznego. W 2017 r. przeprowadzit kampanie na
rzecz lepszego funkcjonowania kolei brytyjskich i ich roli w spoteczenstwie. Osig kampanii
bylo zalozenie, ze pociagi powinny by¢ dostepne dla wszystkich i nikt nie moze by¢ wyklu-
czony z podrozowania. Postulowano istnienie kolei publicznych i finansowo dostepnych dla
wszystkich obywateli.

Compass proponuje takze m.in. debate o wprowadzeniu w Wielkiej Brytanii powszechnego
dochodu gwarantowanego.

Jak wedtug think tanku zbudowac ,,dobre spoteczenstwo”? Trzeba:

a. stworzy¢ przestrzen wspoélpracy osob o pogladach prospotecznych i wspolnotowych,
w ktoérej nie ma znaczenia, jaka partie polityczng popieramy;

b. uczyé¢ sie od ludzi, ktérzy robig rzeczy w nowy sposoéb i ktérzy tworza dobre praktyki pro-
spoteczne w swoich organizacjach i zbiorowosciach;

c. wspolpracowad z partiami politycznymi i politykami, aby zbudowa¢ poparcie dla tych
nowych sposobow decydowania i dziatania; zmusza¢ ich do wykorzystania posiadanych
wplywoéw w celu rozwoju dobrego spoteczenstwa promieniujacego z miejsc, gdzie juz sie
ono rozwija — Compass nazywa to ,,45° zmiang”;

d. dziata¢ na rzecz przeksztatcenia systemu politycznego i demokratycznego kraju, aby do-
stosowac go do wyzwan obecnych czasow;

e. wraz z myS$licielami, praktykami i dziataczami przygotowac¢ grunt pod wielkie transfor-
macyjne idee, ktore mogg pomoc uksztattowac spoteczenstwo XXI wieku — wsrod nich sg
m.in. demokracja deliberacyjna i bezwarunkowy dochéd gwarantowany.

Wiecej informacji: www.compassonline.org.uk

New Economics Foundation

Jeden z pionierskich think tankéw prospotecznych naszej epoki. Ktadzie duzy nacisk na kwe-
stie pracownicze, ustugi socjalne, ekonomie nieliberalng oraz demokratyczng transformacje
energetyczna.

Hasto przewodnie tej inicjatywy brzmi ,razem mozemy zmieni¢ zasady”. Celem jest praca
zludzmiw formule zachecania do zmian ,,od dotu”. Gospodarka powinna stuzy¢ wszystkim,
nie tylko wybranym.

Inicjatywy think tanku to:

a. New social settlement (nowe porozumienie spoteczne), zaktadajace, ze we wspolczesnej
rozwinietej gospodarce fluktuuje wystarczajaco duzo bogactwa i zasobhow, aby kazdy mogt
miec¢ dobre i godne zycie bez powaznych trosk materialnych. Jedyny powdd, dla ktérego
tak sie nie dzieje, sa decyzje i priorytety rzadzacych elit.
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b. Agreen new deal (zielony nowy tad) — czyli ograniczanie emisji dwutlenku wegla, regenera-
cja przyrody i tworzenie dobrych miejsc pracy. NEF jest cze$cig rosnacego ruchu na rzecz
sprawiedliwos$ci spotecznej, pracownikow, politykéow i innych osrodkéw analitycznych,
ktore wykorzystuja ten impet, aby stworzy¢ ogélnoekonomiczny plan powstrzymania
zmian klimatycznych i przywrdcenia przyrody do lepszego stanu.

c. Democratic economy (gospodarka demokratyczna) — umozliwienie ludziom réwnego
udziatu w podziale dobr w miejscach, w ktérych mieszkaja i pracuja. Zbyt czesto wspot-
czesna gospodarka wyglada jak splot duzych, odleglych instytucji i wielkich, odlegtych
korporacji. Ideologie wolnego rynku potaczono z mocno scentralizowanym panstwem,
aby stworzy¢ gospodarke z ogromna nieréwnowagg regionalna, ktéra nie jest korzystna
dla ogromnej liczby ludzi. NEF pisze: ,,Musimy przekaza¢ wtadze miejscom, w ktérych
zyja ludzie — w tym nowym wiadzom miejskim i regionalnym — i stworzy¢ narzedzia
i mechanizmy, ktére pozwola reagowac na ich szczegélne potrzeby. Musimy daé pracow-
nikom wiecej do powiedzenia, abysmy wszyscy mieli udziat w tym, co produkujemy i w
miejscach, gdzie pracujemy”.

Wiecej informacji: https://neweconomics.org/
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The European Trade Union Institute - Europejski
Instytut Zwigzkow Zawodowych

Niezalezne centrum badawczo-szkoleniowe Europejskiej Konfederacji Zwigzkéw Zawodowych
(ETUC), ktéra sama zrzesza europejskie zwigzki zawodowe w jedng europejska organizacje pa-
rasolowg. ETUI wykorzystuje wiedze zdobyta dzieki wielorakim i dtugoletnim formom wspét-
pracy z uniwersytetami, sieciami akademickimi i ekspertami, w stuzbie interesow pracowni-
kow na poziomie europejskim i w celu wzmacniania spotecznego wymiaru Unii Europejskie;j.

Wsrod tematow, ktore podejmuje organizacja, sa: demokracja w miejscu pracy, wyzwania
pracy cyfrowej, polityka gospodarcza na czasy kryzysu i gospodarcze alternatywy, prognozy
na przysztosé¢, nowoczesna medycyna pracy, bezpieczne warunki pracy, dialog spoteczny
oraz odbudowa silnych zwigzkow zawodowych.

Instytut sktada sie z dwdéch wydziatéw: badawczego, ztozonego z trzech jednostek (europe-
izacja stosunkow przemystowych; polityka gospodarcza, polityka zatrudnienia i spoteczna;
warunki pracy, zdrowie i bezpieczenstwo) oraz dziatu edukacji.

ETUI prowadzi badania dotyczace zagadnien spoteczno-ekonomicznych i stosunkéw prze-
mystowych oraz monitoruje zmiany w polityce europejskiej o strategicznym znaczeniu dla
Swiata pracy. Co wiecej, tworzy pomosty miedzy sferg akademickg i ruchem zwigzkowym,
aby zacheci¢ do niezaleznych badan nad tematami o decydujacym znaczeniu dla $wiata pracy.

ETUI zacheca do szkolen i zaje¢ edukacyjnych. Zapewnia zwigzkowcom i podmiotom sto-
warzyszonym programy i wymiany miedzynarodowe (wyjazdy do siebie nawzajem), ktére
wzmacniajg tozsamos¢ europejskich zwigzkéw zawodowych. Jednostka Foresight (Przewidy-
wanie) jest odpowiedzialna za badanie dtugoterminowych wyzwan dla europejskiego ruchu
zwigzkowego i ich implikacji dla funkcjonowania Instytutu.

Wiecej informacji: www.etui.org

Class - Centre for Labour and Social Studies

Brytyjski think tank skoncentrowany na tematyce pracowniczej i zwigzkowej. Dziala na
rzecz polityki realizowanej przede wszystkim w interesie zwyktych ludzi. Wywodzi sie z ru-
chu zwigzkowego, co pozwala mie¢ rzeczywisty kontakt ze srodowiskami pracowniczymi
irozpoznawac ich problemy oraz otrzymywac informacje zwrotne i sugestie w kwestii tema-
tow i probleméw wartych zbadania.

Jego obszary zainteresowania obejmuja kwestie zatrudnienia, system finansowy, makro-
ekonomie, ustugi publiczne i mieszkalnictwo. Zrédiem finansowania dzialan think tanku
sa zwiazki zawodowe. Wsrod prowadzonych projektow jest m.in. Labour Market Realities
(Rzeczywisto$é rynku pracy) — coroczna publikacja o brytyjskim rynku pracy. Stawia ona pra-
cownikow w centrum debaty na tematy ekonomiczne, zapewniajgc badania terenowe i uchwy-
cenie biezacych realiéw gospodarki. Po przeprowadzeniu ankiet wsréd 2000 pracownikow
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w calym kraju i rozmowach z przedstawicielami ruchu zwigzkowego, stawia teze, iz dalekie
od rzeczywistosci sa zapewnienia biznesu, ktore méwia, ze liberalne realia najlepiej stuza
rozwojowi gospodarczemu i tworzeniu miejsc pracy.

Wiecej informacji: http://classonline.org.uk/

Post Carbon Institute

Think tank skupiajacy sie na kwestii prospotecznej transformacji energetycznej i surowcowe;j.
Z jego punktu widzenia istotne jest nie to, aby po prostu ,zmieni¢ zrodto energii” i zaosz-
czedzi¢ pieniadze, $rodki i zasoby, ale takze i to, zeby nie pozostawic jednoczes$nie za burta
milionéw pracownikoéw oraz utatwié bezbolesne przejscie z jednego systemu w drugi takze
uzytkownikom, czyli gospodarstwom domowym.

Wedlug instytutu ,energia jest wszystkim”. Planeta potrzebuje jej coraz wiecej, by pod-
trzymac produkcje i tempo osiggniec¢ technicznych/cywilizacyjnych. Zaczynamy sie tym
tempem diawié, a problemy i kryzysy kumulujg sie. Think tank twierdzi, ze nie mozemy
juz dtuzej ignorowac finansowych, spotecznych i ekologicznych skutkéw wykorzystywania
paliw kopalnych. Proponuje The Energy Transition Program (program zmiany rodzaju uzyt-
kowanej energii) i potozenie nacisku na przejscie od ,,chcenia wiecej” do ,,potrzebowania
mniej”. Program obejmuje m.in.:

a. Our Renawable Future — zaawansowanag analize mozliwos$ci i wyzwan towarzyszacych
przejsciu w przyszilosci na catkowicie odnawialne zrédta energii;

b. The Shale Bubble —serie raportoéw analizujacych catosciowe skutki procederu eksploatacji
gazu tupkowego i produkcji ropy naftowej oraz oceniajacych prognozy rzadu USA w celu
sprawdzenia rzeczywistych perspektyw diugoterminowej ,,rewolucji tupkowe;j”.

Wiecej informacji: www.postcarbon.org

The Green European Foundation

Organizacja, ktorej misja jest przyczynianie sie do rozwoju europejskiej sfery publicznej
i wspieranie wiekszego zaangazowania obywateli w polityke europejska, finalnie przyczy-
niajac sie do powstania silniejszej, bardziej partycypacyjnej wersji demokracji. GEF dazy do
umieszczenia tematyki ekologicznej w gtdéwnym nurcie dyskusji o przysztosci kontynentu.

Fundacja powstataw 2008 .1 jest czeSciowo zwigzana z europejskim sojuszem partii Zielonych.
Oproécz transformacji energetycznej i zmian klimatu, GEF zajmuje sie takze sprawami zywnosci
i rolnictwa. Fundacja analizuje kwestie pozywienia z systemowego punktu widzenia, wska-
zujac na powigzania miedzy dziataniami w zakresie rolnictwa, zdrowia publicznego, ochrony
$rodowiska, energii, rozwoju gospodarczego. Jej zdaniem potrzebne sa kompleksowe polityki
zywnosciowe, by dostarcza¢ wyzywienie wysokiej jako$cii po przystepnych cenach wszystkim
obywatelom w Europie i na calym $wiecie.
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Fundacja wydaje periodyk pod tytulem ,,Green European Journal”. Publikowane w nim teksty
dotycza szerokiego zakresu tematycznego. Perspektywa jest nieoczywista, a teksty do kazde-
go wydania sa zbierane wérod czytelnikéw i dziataczy ekologicznych.

Wiecej informacji: https://gef.eu/
oraz https://www.greeneuropeanjournal.eu/

Green House Think Tank

Ekologiczny think tank kladacy nacisk na synteze kwestii ochrony srodowiska z ekonomicz-
nymi, z naciskiem na prospoteczng transformacje energetyczng. Powstat w Wielkiej Brytanii
w 2011 r. Jego celem jest m.in. rozwoj ,,zielonego myslenia” w spoteczenstwie brytyjskim.
Inicjatywa pisze o sobie: ,,Problemy, z ktérymi mamy do czynienia, maja charakter systemowy,
dlatego zmiany, ktore musimy wprowadzi¢, sa zlozone i wzajemnie powiazane. Wiele krytycz-
nych analiz i zalecen politycznych, ktore stana sie cze$cia nowego paradygmatu, juz istnieje.
Naszym celem jest przekazywanie ich w sposob jasniejszy i szerszy. Tym samym pozostajemy
niezalezni od partii politycznych i biznesu, ale cieszymy sie, ze mozemy wspotpracowac z kaz-
dym - pojedynczymi osobami lub organizacjami — kto podziela nasze przekonania i nasze
poczucie koniecznos$ci podjecia pilnych dziatan”.
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Green House opracowal wiele raportéw, m.in. na temat ,,zielonego Brexitu” i koniecznos$ci
strukturalnych zmian w gospodarce tak, aby nie byta ona zalezna od paliw kopalnych. Inicja-
tywa prowadzi edukacje wielotorowo — zatozyta np. kanat w serwisie Youtube, gdzie w formie
kilkuminutowych, prostych filmikoéw popularyzuje wiedze np. o kwestii przejscia z obecnego
modelu gospodarki ku nieweglowej. Stara sie w swoich filmach odpowiedzie¢ na pytanie ,,co
sie wtedy stanie z pracownikami?”.

Green House Think Tank bada mozliwosci ,,bezbolesnej” transformacji energetycznej dla
wybranych obszarow w Wielkiej Brytanii. Przejscie na zerowa emisje wymaga innej $ciezki
niz obecna. Inwestycje koncentruja sie dzi$ w ,,centrach wzrostu” i ,,sitach napedowych” go-
spodarki — gtownie duzych miastach — i obejmujg ich rozrost oraz rozbudowe infrastruktury.
Aby poradzi¢ sobie ze zmiang klimatu, powinni$my stawia¢ na rozwigzania mniejszej skali
i zdecentralizowane. Postep w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatycznym wymaga
masowego przesuniecia inwestycji z coraz wiekszych budynkow i infrastruktury na bardziej
energooszczedne budynki, ktore juz posiadamy, instalowanie systemoéw energii odnawialnej
i punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych, poprawe lokalnego transportu publicznego,
ochrone zasobow, efektywno$é osiagang poprzez naprawe i ponowne wykorzystanie surow-
cow, przywrocenie lokalnej gospodarki zywnosciowej, ktéra taczy obszary miejskie z wiej-
skim zapleczem. Wszystko to stworzy miejsca pracy.

Wiecej informacji: www.greenhousethinktank.org

Just Transition Centre przy International Trade Union Confederation

Podmiot analityczny na rzecz sprawiedliwej spotecznie transformacji energetyczne;j.

Centrum powstato w 2016 r. Zrzesza przedstawicieli pracownikéw i zwigzkéw zawodowych,
spotecznosci lokalnych, przedsiebiorstw i administracji publicznej w dialogu spotecznym,
aby zapewni¢ $wiatu pracy miejsce przy stole podczas planowania sprawiedliwego przejscia
do gospodarki niskoemisyjne;j.

Sprawiedliwa transformacja energetyczna zabezpiecza przysztos¢ i Zzrodia utrzymania pra-
cownikow i ich spotecznosci przy przejsciu na gospodarke niskoemisyjng. Opiera sie na
dialogu spotecznym miedzy pracownikamiizwigzkami, pracodawcami, rzadem i spoteczno-
$ciami. Wizja Just Transition zapewnia i gwarantuje godne miejsca pracy, ochrone socjalna,
mozliwosci szkolen zawodowych i wieksze bezpieczenstwo pracy dla wszystkich pracowni-
kow dotknietych globalnym ociepleniem i zmianami klimatu.

Just Transition wspoélpracuje z interesariuszami w celu przyspieszenia procesu sprawiedliwej
transformacji energetycznej poprzez:

+ wzmocnienie pozycji pracownikow i ich sojusznikow poprzez dzielenie sie przykladami
proceséw i plandw transformacji, utatwianie wymiany umiejetnosci i do$wiadczen;

« dokumentowanie najlepszych praktyk w procesach dialogu spotecznego poprzez wywiady,
filmy, raporty i studia przypadkow;
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« rozpoczynanie i wspieranie proceséw dialogu spotecznego z udziatem zwigzkow zawodo-
wych, spotecznosci, decydentow politycznych i biznesu, inwestorow i ekspertow;

« wkiad strategiczny w krajowe i globalne dialogi dotyczace polityki oraz planowanie spra-
wiedliwej transformacji.

Wiecej informacji: www.ituc-csi.org

Green Faith

Chrzes$cijanski ruch zajmujacy sie przede wszystkim wyzwaniami zwigzanymi z kryzysem
klimatycznym. Inicjatywa zaktada, ze wszyscy ludzie majg moralne zobowigzanie podjac¢
walke z kryzysem klimatycznym, w celu wprowadzenia ,klimatycznej sprawiedliwosci”.
Chce budowac globalny ruch oparty na przedstawicielach roznych religii, a oddany kwe-
stiom walki o srodowisko.

Pisza o sobie: ,,Green Faith inspiruje, edukuje, organizuje i mobilizuje ludzi z réznych srodo-
wisk religijnych i duchowych na catym $wiecie do dziatan na rzecz srodowiska naturalnego.
Nasza praca opiera sie na przekonaniach podzielanych przez swiatowe tradycje religijne
i duchowe. Wierzymy, ze ochrona Ziemi jest Swietym aktem, a zarzadzanie srodowiskiem to
moralna odpowiedzialnos¢”.

Przedstawiciele Green Faith uwazaja, ze nasze nawyki zwigzane z konsumpcja moga pomoc
uzdrowié i przywroci¢ ziemie do wlasciwego stanu. Od energii i transportu, po zywnos¢, wode
iinne obszary, instytucje religijne i ich cztonkowie zuzywaja wiele zasobow — i dlatego maja
wiele mozliwosci zmniejszenia wptywu na srodowisko. Wszyscy ludzie zastuguja na zdrowe
srodowisko, niezaleznie od rasy czy dochodéw.

Green Faith skupia sie na dziataniu na rzecz wszystkich ludzi, ale z naciskiem na mobilizo-
wanie osob wierzacych. Uznaja, ze to chrzescijanie powinni by¢ adwokatami walki z kry-
zysem klimatycznym, a zmiana systemowa i osobista sg powigzane.

Wiecej informacji: https://greenfaith.org

Yes! Solutions Journalism

Amerykanskie pismo i osrodek badawczo-edukacyjny po$wiecone ,,dobrym praktykom”, czyli
prospotecznym i ekologicznym inicjatywom w mikroskali oraz ich propagowaniu.

»Yes!” analizuje problemy spoteczne pod katem ich przyczyn i bada mozliwos$ci zmian sys-
temowych i strukturalnych. Tematyka podejmowana przez pismo obejmuje kwestie $ro-
dowiskowe, ekonomiczne, gospodarcze i spoteczne. Hasto przewodnie medium to ,,Better
world is possible”. Bardzo duzy nacisk jest ktadziony na pozytywne wizje, a nie tylko na
krytyke szkodliwych zjawisk, a takze na propagowanie skutecznych i konkretnych dziatan,
cho¢by w niewielkiej skali, majacych pokaza¢, ze inny porzadek $wiata jest mozliwy i ze
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wazna jest sprawczos¢ zwyktych ludzi. Jakkolwiek autorzy wskazuja, ze palace problemy
spoteczne czy ekologiczne wymagaja zaangazowania instytucji i Srodkow publicznych, to
zarazem propaguja aktywnos$¢ obywatelska i wskazuja, ze w lokalnych spotecznosciach
iinicjatywach czesto rodza sie pomysty i rozwigzania lepsze i bardziej trafne niz w gabine-
tach teoretykéw czy ekspertow.

Wiecej informacji: www.yesmagazine.org

The Economy of Communion

Katolicka inicjatywa na rzecz humanizacji stosunkow pracy i partycypacji pracowniczej w za-
rzadzaniu przedsiebiorstwami.

The Economy of Communion (EoC), zalozona przez Chiare Lubich w maju 1991 r. w Bra-
zylii, zrzesza przedsiebiorcéw, pracownikow, kadry kierownicze, konsumentéw, obywate-
li, naukowcéw i ekonomistow w celu promowania kultury opartej na zasadach wspoélnoty
i wzajemnosci. Poprzez wiasny przyktad proponuja alternatywne modele funkcjonowania
przedsiebiorstw.

Zasady promowane przez EoC to:

a. przezywanieiszerzenie nowej kultury obywatelskiej i ekonomicznej, ktérg Chiara Lubich
nazwata ,kulturg dawania”, wsrod wszystkich, od najmtodszych do najstarszych,;

b. tworzenie nowych przedsiebiorstw i wspieranie obecnie istniejgcych, ktére chetnie dzielg
sie zyskami, aby podtrzymywac cele EoC: ograniczenie wykluczenia i postepujacego za
nim ubodstwa, rozpowszechnianie kultury dawania i wspdlnoty, tworzenie nowych miejsc
pracy; wspieranie ludzi biznesu, ktérzy pojmujg i realizujg swojg dziatalnos¢ jako powo-
tanie i przystuge dla wspolnego dobra, dazac do wyeliminowania wykluczenia w kazdej
czesci $wiata i w kazdym kontekscie spotecznym;

c. zwalczanie roznych form ubdstwa, wykluczenia i ubéstwa poprzez podwojne wigczenie:
produktywne i wspélnotowe.

W gospodarce wspolnoty producenci — przedsiebiorcy, pracownicy i ich wspdipracownicy
— inspirowani sg zasadami zakorzenionymi w kulturze odmiennej niz ta, ktéra panuje w dzi-
siejszej praktyce i teorii gospodarczej. Mozna zdefiniowac¢ jg jako ,kulture dawania”, ktéra
jestantyteza , kultury posiadania”. Udzielanie pomocy ekonomicznej moze wyrazac ofiarnosé
zakorzeniona w naszym istnieniu.

Wiecej informacji: edc-online.org
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World Movement of Christian Workers

Prospoteczna i propracownicza sie¢ koordynacyjna, inspirowana chrzescijanskim solidary-
zmem i troskg o dobro wspdlne.

Zostata zatozona w 1966 roku. Dzi$ zrzesza ponad 50 organizacji z czterech kontynentow.
Organizacje cztonkowskie promujg interesy wszystkich tych, ktorzy polegaja na pracy swoich
rak, zatrudnionych zaréwno formalnie, jak i nieformalnie.

To ruch:

a. chrzescijanski — podstawa jego dziatania jest inspiracja nauczaniem Ewangelii;

b. miedzynarodowy - WMCW zrzesza organizacje krajowe i regionalne. Promuje wymiane
doswiadczen i wspotprace. Oferuje miedzynarodowe forum, na ktorym moga wymie-
nia¢ sie doswiadczeniami i analizami. Postulaty pracownicze majg czesto charakter
uniwersalny;

c. otwarty — organizacje cztonkowskie WMCW podejmuja dziatania na rzecz wszystkich
pracownikéw bez wzgledu na rase, wyznanie itp. Dzielg ze wszystkimi pracownikami
te samg solidarnos¢ i zaangazowanie na rzecz godnej pracy. Organizacje cztonkowskie
WMCW starajg sie wspolpracowaé ze wszystkimi spoteczno$ciami i stowarzyszeniami
zaangazowanymi we wspolng sprawe.

Wiecej informacji: http://mmtc-infor.com

Catholic Worker Movement

Katolicka inicjatywa prospoteczno-samopomocowa w duchu wspélnotowym i solidarnosciowym.

Ten katolicki ruch robotniczy zostat zatozony w 1933 r. podczas Wielkiego Kryzysu przez
Dorothy Day. Najbardziej znany jest z domow opieki znajdujacych sie w zaniedbanych
cze$ciach wielu miast, a takze na obszarach wiejskich. Jedzenie, odziez i schronienie sa
udzielane przez wolontariuszy osobom potrzebujacym, zgodnie z mozliwo$ciami kazdego
osrodka. W Stanach Zjednoczonych istnieje ponad 100 katolickich wspoélnot robotniczych
spod znaku CWM.

,Nasza zasadg jest dzieto mitosierdzia — powiedziata zatozycielka inicjatywy, Dorothy Day.
— To droga poswiecenia, uwielbienia i czci”. Robotnicy katoliccy prowadza prosty styl zycia
we wspolnocie, stuzg biednym i przeciwstawiajg sie wojnie i niesprawiedliwo$ci spoteczne;.
Wiekszos¢ zasad wynika wprost z Ewangelii, modlitwy i wiary katolickiej, cho¢ niektore
wspolnoty maja charakter ekumeniczny i ponadreligijny. Catos¢ ma charakter zdecentrali-
zowany na poziomie organizacyjnym, kazdy osrodek jest niezalezny, nie istnieje zatem ,,sie-
dziba gtéwna” Catholic Worker Movement, a wspolnym fundamentem jest ideowe przestanie
zalozycieli inicjatywy.

Wiecej informacji: www.catholicworker.org
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Dystrybucjonizm

Idea gloszaca, ze najlepsza ze znanych form organizacji zycia spoleczno-gospodarczego
opiera sie na drobnej, rozproszonej wtasnosci produkcyjnej. Chodzi o system bazujacy na
niewielkich firmach, w ktérym prawie kazdy czlonek spoteczenstwa posiada niezalezng
wilasnos¢é wytworcza. Taki system odszedl w znacznej mierze do przeszto$ci w epoce zarow-
no monopolistycznego kapitalizmu, gdzie wielka wlasnos$¢ wypiera drobna, jak i w realiach
biurokratycznego interwencjonizmu panstwowego. Dystrybucjonisci chcg odwrotu od kon-
centracji wlasnosci w rekach nielicznych i dgza do jej ponownego upowszechnienia. Najbar-
dziej znanym oredownikiem tej idei byt angielski pisarz i publicysta Gilbert Keith Chesterton.

Dystrybucjonizm, w odroznieniu od rozmaitych inicjatyw liberalno-wolnorynkowych, opo-
wiada sie za wlasnos$cig prywatna nie ze wzgledu na jej korzysci jednostkowe, walory bizne-
sowe czy produktywnosc¢. Czyni tak w przekonaniu, ze system oparty na drobnej wtasnosci
wytworczej jest korzystny dla spoteczenistwa i jego dobrostanu, tworzac wspoélnoty ludzkie
roznorodne, a zatem stabilne i odporne na kryzysy. Dlatego dystrybucjonizm wspiera drob-
na wlasno$é prywatna, opartg gtéwnie na pracy cztonkow rodziny, lecz krytykuje wielkie
koncerny, korporacje, grupy kapitatlowe itp. Natomiast prywatnym zyskom czy pochwale
jednostkowego sukcesu biznesowego przeciwstawia korzy$ci spoteczne. Przychylnie patrzy
z kolei na rozmaite drobne i oddolne zrzeszenia, jak ruch spotdzielczy, wtasnosé pracownicza
iinne formy kooperacji gospodarczej ,,zwyktych ludzi”.
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W swojej unowocze$nionej, wspotczesnej postaci, ruch o stuletniej tradycji akcentuje takze
kwestie ekologiczne — produkcje lokalna, na niewielka skale, organiczna, nie dewastujaca
zasobow lokalnych, odpowiedzialnie gospodarujaca zasobami nalezacymi takze do przy-
sztych pokolen (jednym ze zwolennikéw dystrybucjonizmu byt ekonomista Ernst Friedrich
Schumacher, autor stynnej ksigzki ,,Mate jest piekne”, zwanej ,,biblig ruchu ekologicznego”).

Jest to koncepcja wielonurtowa, rozproszona, artykutowana przez niewielkie inicjatywy i po-
jedynczych myslicieli z catego $wiata.

Opus Independents

Brytyjska inicjatywa po$wiecona wypracowaniu modeli demokratycznego i prospotecznego
dziennikarstwa oraz wspieraniu niezaleznych niekomercyjnych mediéw. Od 2008 roku pro-
wadzi projekty takie jak:

a. Now Then Magazine — lokalny magazyn wydawany w Sheffield, do ktérego teksty moze
nadsyta¢ kazdy mieszkaniec okolicy, bez wzgledu na do$wiadczenie i umiejetnosci. Ma-
gazyn jest wydawany 9 razy w roku i dystrybuowany w Sheffield i okolicach. Miesiecznie
czyta go 30 tys. osoéb.

b. Festival of Debate — zapoczatkowany w 2015 roku, jest corocznym wydarzeniem ztozonym
z debat, wystepow artystycznych, dyskusji panelowych, wystapien i innych publicznych
wydarzen zwigzanych z tematyka spoteczng i gospodarcza.

c. Wordlife to inicjatywa literacka ulokowana w hrabstwie Yorkshire, a po$wiecona prezento-
waniu nowych talentéw pisarskich, wydawaniu publikacji i prowadzeniu warsztatow. Przy-
kiady jej dziatania to np. projekt Digital Poet in Universe albo Sheffield Verse.

Wiecej informacji: http://weareopus.org/

Prospoteczne zarzadzanie

Wsrdd postaci tego nurtu warto zwroci¢ uwage m.in. na nastepujace osoby:

a. drStevphen Shukaitis — wyktadowca University of Essex. Jego gtowne pola zainteresowania
obejmuja kulture produkcji we wspodtczesnym kapitalizmie, teorie spoteczne, wytwoérstwo
artystyczne jako prace, technologie komunikacyjne, ruchy spoteczne.

b. Maria Daskalaki — profesorka studiow zarzadzania w Roehampton Business School. Za-
interesowania badawcze: ekonomia spoteczna i solidarna (przedsiebiorstwa spoteczne,
spotdzielnie pracownicze, spoteczenstwo obywatelskie i organizacje pozarzadowe oraz
inicjatywy solidarnosciowe), teoria organizacji, sieci spotecznosciowe i przedsiebiorczos¢
spoteczna, oddolne organizacje i ruchy spoteczne, wizje $wiata po-pracy (post-work) i al-
ternatywne sposoby jego organizacji, krytyczne teorie miejskie.

c. Peter Fleming — pracownik University of London. Pola zainteresowan badawczych:
roboty i organizacja pracy (czy roboty przejma nasze miejsca pracy), praca, dtug i nie-
pewnos¢ jutra w czasach uberyzacji ustug, brak odpowiedzialnosci spotecznej wsrod
wielkich korporacji.
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Institute for Women'’s Policy Research
Think tank zajmujacy sie prawami kobiet, w tym tematyka pracy reprodukcyjnej i jej dowar-
tosciowaniem.

Opisujac swojg misje organizacja mowi: ,Zdobywamy rownosc¢ ekonomiczng dla wszystkich
kobiet i eliminujemy bariery dla ich pelnego uczestnictwa w spoteczenstwie. Jako czotowy
krajowy osrodek analityczny ksztattujemy polityki, ktére zwiekszajg site i wpltywy kobiet,
zmniejszaja nieréwnosci oraz poprawiaja dobrobyt ekonomiczny rodzin”.

IWPR wprowadzit do publicznej debaty w USA tematy takie, jak roznice w wynagrodzeniach
kobiet i mezczyzn, dyskryminacja w zatrudnieniu i pracy, ubezpieczenie spoteczne, refor-
ma opieki spotecznej i dostep do $wiadczen publicznych, dostep do edukacji, opieka nad
dzieé¢mi i wiele innych.

IWPR:

« tworzy najczesciej cytowane badania dotyczace roznic w wynagrodzeniach kobiet i mez-
czyzn w Stanach Zjednoczonych;

« skladaregularnie przed Kongresem raporty w kwestiach zwigzanych z bezpieczenstwem
ekonomicznym kobiet, mozliwos$ciami zatrudnienia i zabezpieczeniem emerytalnym,;

- tworzy analize kosztéw i korzysci, ktéra pomaga w uzasadnieniu polityki zapewniajacej
platne dni chorobowe, umozliwiajac wiekszej liczbie oséb o niskich dochodach utrzyma-
nie pracy, gdy musza zadbac o siebie lub swoje rodziny.

Organizacja pomaga pracownikom zidentyfikowa¢ dyskryminacje w zatrudnieniu i przeciw-
dziatac jej, co prowadzi do lepszych miejsc pracy i wyzszych wynagrodzen. W 2008 r. raport
IWPR na temat wynagrodzen pielegniarek pomagt tysiacom pielegniarek w Albany w stanie
Nowy Jork, kiedy Northeast Health zgodzito sie na ugode w wysokosci 1,25 miliona dolarow
i podniesienie ich wynagrodzen.

Wiecej informacji: https://iwpr.org

BIEN - Basic Income Earth Network

Sie¢ zajmujgca sie propagowaniem bezwarunkowego dochodu podstawowego. Informuje
o historii i podstawowych zasadach BDP. Sytuuje sie ponad podziatami ideowymi w ruchu
na rzecz wprowadzenia tego rozwigzania — prezentuje na rownych zasadach rozmaite
stanowiska, interpretacje i pomysty zwigzane z tym tematem. Wychodzi z zalozenia, ze
nowatorska idea potrzebuje otwartej dyskus;ji, nie zas dogmatycznej wyktadni ktoregos ze
stanowisk. W efekcie stanowi pole wymiany opinii i doswiadczen, a zarazem pozwala za-
poznac¢ sie poczatkujacym zwolennikom tej idei z roznymi stanowiskami i wizjami w catej
ich réznorodnosci.

Wiecej informacji: https://basicincome.org/
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Local Futures - The International Alliance for Localization

Think tank i ponadnarodowa sie¢ wspolpracy na rzecz promowania ,lokalizmu”. Inicjatywa
zatozona przez Helene Norberg-Hodge, rezyserke filmowa i wieloletnig uczestniczke inicjatyw
pomocowych w krajach rozwijajacych sie. Propaguje zréwnowazone spotecznie i ekologicznie
metody i formutly organizacyjne na rzecz odnowy lokalnych wspoélnot oraz krytykuje ,,prze-
rosty” globalizacji.

Inicjatywa prowadzi szereg programow badawczych i popularyzatorskich. Analizuje nega-
tywne strony globalizacji gospodarczej, poddaje krytyce systemy podatkowe i dotacyjne,
ktore wspieraja wielkie podmioty kapitatowe i duze o$rodki urbanistyczne kosztem spo-
tecznosci lokalnych, drobnego biznesu, gospodarek opartych na miejscowych surowcach
i zrownowazonych modelach korzystania z nich. Duzy nacisk kitadzie nie tylko na krytyke,
ale takze na wskazywanie alternatyw, propagowanie wizji pozytywnych, promocje ,dobrych
praktyk” z catego $wiata, wymiane doswiadczen.

Przekonuje, ze przysztos¢ nalezy do niewielkich lokalnych zréwnowazonych wspdlnot, ktére
beda wspotpracowaty, inspirowaty sie wzajemnie i wspieraty, bez popadania w izolacjonizm.
Ukazuje szereg rozwigzan oraz konkretnych dziatan czy technologii, ktére pozwalaja chronic¢
spotecznosci lokalne i odbudowaé ich stabilnos¢. Waznym aspektem tej wizji jest ekologia —
tworcy inicjatywy przekonuja, ze ochrona srodowiska oraz odpowiedzialne gospodarowanie
sa mozliwe do zrealizowania przede wszystkim w mikroskali, z udziatem ludzi zwigzanych
z danym terenem i jego zasobami.

Wiecej informacji: www.localfutures.org
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Publikacja omawia najciekawsze naszym
zdaniem trendy i kierunki, ktore pojawily
sie lub zyskaly pewna popularnos¢ w mysli
spolecznej w ciggu ostatnich kilkunastu lat,
majace wplyw na zmiany narracji dotycza-
cej tematyki gospodarczej, polityk spolecz-
nych, ekonomii, zréwnowazonego rozwoju
czy spraw pracowniczych.

Sfery, w ktérych w ostatniej dekadzie odby-
waly sie ciekawe debaty i przewartosciowania,
mozna wymienia¢ godzinami. Okres po kry-
zysie gospodarczym z 2008 roku przyniost
zmiane wielu paradygmatéw oraz poskutko-
wat nowym podejsciem do wielu kwestii, po-
czynajac od sfery intelektualnej, a konczac na
nowych ruchach spotecznych i praktykach
odmiennych od dotychczasowych. Neolibe-
ralne dogmaty dotyczace gospodarki i ekono-
mii oraz ich wplywu na spoteczenstwo i eko-
system, ktére dominowaty przez poprzednich
kilka dekad, okazaly sie niewystarczajace lub
btedne wobec pojawiajacych sie nowych wy-
zwan i kumulowania probleméw spotecznych
i ekologicznych. Opinie krytyczne wobec do-
tychczasowego glownego nurtu sformutowaty
niemal jednoczes$nie akademia, partie poli-
tyczne, ruchy miejskie, think tanki i oddol-
ne inicjatywy spoteczne. Efekty takiej proby
przewartosciowania podejs$cia do cztowieka,
przyrody, ekonomii itp. mozemy obserwowac
w niemal niezliczonej ilosci kierunkow po-
szukiwania nowych warto$ci, $wiezego bun-
tu, glosnego sprzeciwu czy upodmiotowienia
grup dotychczas defaworyzowanych.




