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Istotg ekonomii solidarnej powinna by¢ troska o ekonomiczng
samodzielno$¢ osob, instytucji i wspélnot lokalnych. Jest to
szczegblnie wazne, gdy mamy do czynienia ze spotecznym
i ekonomicznym kryzysem wywotanym epidemig i pandemia.
Dodatkowo grozi nam zalamanie humanitarne i zaprzepaszczenie
zasad praworzadnosci. Jesli nie chcemy, by zapanowat chaos,
powinniSmy zacza¢ ze sobg wspoétpracowaé w réznych dziedzinach
zycia spotecznego i gospodarczego. Tylko w ten sposéb mozemy
skutecznie przeciwdziata¢ zubozeniu wtasnemu i spotecznemu.

W Polsce ekonomia solidarna, nazywana czesciej spoteczng, wielu
osobom (takze politykom i dziataczom samorzagdowym) kojarzy sie
z zatrudnieniem wspomaganym dodatkowymi warunkami lub
pieniedzmi. Jej czeScia sg takze przedsiebiorstwa spoteczne. Czasami
utozsamia sie jg z przedsiebiorstwami spotecznymi, ktére nie
dziataja dla zysku, a oferuja ustugi dla os6b bezdomnych, biednych,
z problemami egzystencjalnymi (np. przychodnie, noclegownie,
stotéwki czy Swietlice). Rzadko faczy sie ja z instytucjami
dziatajgcymi na  zasadzie wzajemnosci  (spéidzielniami,
ubezpieczalniami wzajemnymi). Proponujemy potraktowanie
ekonomii solidarnej jeszcze szerzej: jako dziatalno$¢ wspolnotows,
w ktorej istnieje wiele sposobéw, by osoby, instytucje, firmy
i wspélnoty mialty wptyw oraz kontrole nad wtasnym losem.

Wazne sg perspektywy:

e indywidualna — powinniSmy porzuci¢ pozycje klienta, osoby
uzaleznionej od innych;

e organizacji pozarzadowych - umiejetnos¢ zdobywania
pieniedzy na dziatania;
e wspdlnot lokalnych - umiejetno$¢ samodzielnego

formulowania strategii rozwojowych opartych na wtasnych
zasobach;

e firm - operowanie nie tylko w kategoriach zysku i kosztow,
ale zasob6w i wartosci.



Szerokie zdefiniowanie zadan ekonomii spotecznej nie jest nowoscia
w Polsce — zostalo sformutowane 12 lat temu w ramach
tzw. Manifestu Ekonomii Solidarnej (ogloszonego w Stoczni
Gdanskiej). Miat on by¢ wezwaniem do "korekty transformacyjnej”,
ktorej potrzeba byla juz wtedy wyrazna. Niestety, dokument nie
przyczynit sie do zmiany traktowania ekonomii spotecznej. By¢ moze
stanie sie tak teraz, przy znacznie powazniejszym kryzysie niz ten,
ktory przezyliSmy dwanascie lat temu.

Wspolnotowosé zamiast dziatalnosci charytatywnej

Grozi nam wysokie bezrobocie oraz realny spadek wynagrodzen.
Z badan opinii spotecznej wynika (nie ma jeszcze danych
statystycznych), ze w licznych branzach juz teraz zmniejszone sg
wynagrodzenia, a firmy i instytucje zwolnily pracownikow.
Przewiduje sig, ze w ciggu kwartatu prace moze straci¢ okoto miliona
0s0b (co pietnasta osoba pracujgca poza rolnictwem). Juz teraz PMI,
wskaznik koniunktury opracowany na podstawie ankiety wsrod
menedzerow logistyki przedsiebiorstw, jest najnizszy od 1998 roku.
W kwietniu, jak podata w poniedziatek firma IHS Markit, spadt
do 31,9 pkt z 42,4 pkt w marcu. Nie wiadomo wiec, jak powaznym
problemem stanie sie w Polsce ubdstwo.

Proponujemy:

1. Indywidualne (takze w rodzinach, w gronie przyjaciét,
w domach, na osiedlach) stworzenie sieci wymiany ustug.
Kazdy z nas moze zaoferowac ,,w barterze” swoj czas oraz
zaproponowac sasiadom czy znajomym, jakiego typu ustugi
moze wykonaé. Wspdlnotowos¢ moze przybra¢ réwniez
forme wymiany: odziezy, domowych sprzetéw. Wspdlna
dbatos$¢ o wzajemne zachowanie standardu warunkéw zycia
wsrdéd znajomych, sgsiadéw, pozwoli na zachowanie
godnosci, bez podziatu na ludzi potrzebujacych i oferujacych
pomoc. Wigczenie os6b potrzebujacych pomocy w krag
wymiany débr i ustug uczyni z nich partneréw w budowaniu
spojnego spoteczenstwa.



2. Zastanowienie sie nad innymi formami wspdlnotowosSci:
wspolnymi zakupami, troskg o dobro wspoélne rozumiane
jako sprzety, urzadzenia, ale tez przestrzen i relacje.

Dbatos¢ o przedsiebiorstwa spoteczne

W czasie pandemii nalezy wspieraé, chroni¢ i promowac dziatajace
przedsiebiorstwa spoteczne. Ich sytuacja jest trudna podobnie jak
sytuacja pozostatych przedsiebiorstw. Jednak ich regres,
a w skrajnym wariancie likwidacja, przyniesie ze soba
zwielokrotnione konsekwencje spoteczne. Jesli upada
przedsiebiorstwo zatrudniajgce osoby przechodzace przez kryzys
bezdomnosci, to jednoczesnie rozpada sie ich miejsce pracy i miejsce
schronienia. Grup, dla ktérych tego typu przedsigbiorstwa s3g nie
tylko miejscem zarobkowania, ale takze sposobem uspotecznienia,
miejscem, gdzie wzmacniaja podmiotowos¢, jest znacznie wiecej.

Rekomendujemy:

1. Rzad powinien przyspieszy¢ dzialania przeznaczone dla
podmiotow ekonomii spotecznej Zaproponowane
w rozwigzaniach antykryzysowych. Jednym ze sposobow
wsparcia powinny by¢ dodatkowe pienigdze zarzadzane
obecnie przez Polskga Fundacje Narodowa. Powinny je
otrzymac samorzady, by moc skutecznie wspiera¢ dziatajgce
lokalnie instytucje ekonomii spoteczne;j.

2. Wprowadzenie ulgi podatkowej 1% CIT na wsparcie
organizacji pozarzagdowych.

3. Wiadze samorzadowe mogg zleci¢ cze$¢ ustug podmiotom
ekonomii spotecznej (ES), co przyczynitoby sie do ochrony
istniejagcych tam miejsc pracy (w tym utrzymaniu miejsc
pracy dla grup najbardziej oddalonych na rynku pracy)
oraz zaspokojenia zidentyfikowanych w czasie pandemii
potrzeb spotecznych. Dodatkowo ze wzgledu na to,
iz przedsiebiorstwa spoteczne korzystaja z pewnego rodzaju
ulg np. refundacji skltadek na ubezpieczenia spoteczne,



wsparcia pomostowego, a samorzady borykajg sie
ze spadkiem przychodow i problemami w realizacji ustug
narzecz mieszkancow, to wspoipraca moze przyniesé
w czasie pandemii dodatkowe korzysci dla obu stron umowy.

4. Dostosowanie ustug doradczych i prawnych swiadczonych
przez osrodki wsparcia ekonomii spotecznej do aktualnych
potrzeb podmiotow ES. Potrzebna jest im szybka i skuteczna
pomoc.

5. Zmiane w sposobie organizacji pracy, wynagradzania
w osSwiacie, pomocy spotecznej, urzedach pracy — od tych
instytucji wymagamy innowacyjnosci, elastycznosci,
nowoczesnosci i kreowania rozwigzan jednoczesnie nie sg
przestrzegane nawet te normy, ktére juz obowiagzujg
(np.liczba podopiecznych pracownika socjalnego czy
niewyptacanie nadgodzin nauczycielom przy nauczaniu
zdalnym).

Samorzad jako wehikut wspoétdziatania lokalnego

Samorzady lokalne obcigzone s3 wysokimi kosztami ustug
spotecznych (np. kosztami oswiaty). Wazne jest, by traktowaty
organizacje pozarzadowe jako partneréow, z ktéorymi moga
rozwigzywaé problemy spoteczne i gospodarcze. Nalezy rozwija¢
w gminach wspdlprace z organizacjami obywatelskimi w tym
z przedsiebiorstwami spotecznymi, ktére z jednej strony wiaczajg
stabszych cztonkéw spotecznosci do pracownikéw, a z drugiej -
wykonujg ustugi na rzecz gmin i wspélnot lokalnych. Pomagaja w ten
sposob budowal spdjno$¢ spoteczng i zréwnowazony rozwdj
wspolnoty lokalnej.



Proponujemy:

1.

3.

Samorzady powinny stworzy¢ fora (platformy) informacji
omozliwosci wymiany i korzystania z réznych ustug,
towarOw czy przestrzeni. Warto by samorzady lokalne
zastanowily sie nad mozliwoscia wprowadzenia réznych
form bezgotéwkowych (barteréw, lokalnej waluty) dla
dziatajacych na ich terenie firm, organizacji pozarzadowych
czy catych spotecznosci.

Rozwo6j nowego rodzaju porozumienia - umowy spotecznej,
zudzialem przedstawicieli wladz lokalnych radnych,
instytucji pomocy spotecznej i rynku pracy, organizacji
obywatelskich, w tym przedsigbiorstw spotecznych, a takze
bylych beneficjentéw programéw pomocowych oraz
przedstawicieli firm lokalnych itp. W wielu wspdlnotach
samorzadowych funkcjonujg juz partnerstwa lokalne na
rzecz wigczenia spotecznego i przedsiebiorczosci spotecznej.
Jest to naturalne forum wymiany informacji i poszukiwania
rozwigzan dla probleméw lokalnych. W dobie pandemii
partnerstwa te speiniajg swojg funkcje on-line.

Wiadze, ale takze niesformalizowane wspoélnoty, powinny
upowszechnia¢ idee Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
(CSR). Powinny pokazywac firmy i instytucje, dla ktérych CSR
jest podstawg dziatania, a nie jednym z marketingowych
zabiegdw. Mogtyby takze zaproponowa¢ im wspoélne
aktywnosci, tak by dziatalno$¢ CSR przedsiebiorstwa byta
efektywna dla niego i dla lokalnej spotecznosci.

Biznes oparty na wartosciach

Kryzys wywotany przez pandemie postawit wyzwania przed kadra
zarzadzajaca  przedsiebiorstwami.  NiezwyktoS¢  zatamania
gospodarczego w Polsce i w Swiecie wynika z podazowego charakteru
kryzysu. Firmy przestaly lub ograniczyly produkcje dlatego, ze im
tego zakazano. Powrdt do dziatalnosSci gospodarczej wymaga innego

niz

dotychczas potraktowania pracownikoéw, kontrahentéw,



konkurentéw i konsumentéw (odbiorcow, uzytkownikow).
Wazne, by firmy postugiwatly sie nie tylko pojeciem zysku i kosztu,
ale takze uwzglednity warto$¢ zasobéw.

Potrzebne jest zbudowanie trwatych i dobrych relacji biznesowych
z kontrahentami, ale tez zastanowienie si¢ czy mozliwa jest
Scislejsza wspotpraca z dotychczasowymi konkurentami na rynkach
lokalnych czy w branzach.

Rekomendujemy:

1.

4.

Budowanie trwalych relacji biznesowych opartych
na zaufaniu.

Firmy powinny porozumie¢ sie w kwestiach trybu
regulowania wzajemnych zobowigzan. Takie porozumienia
powinny uwzglednia¢ sytuacje ptynnosciowg firm. Moze
to by¢ roztozenie na raty czy odroczenie terminu ptatnosSci
lub przyspieszone regulowanie ptatnosci wobec dostawcy,
ktory jest w trudnej sytuacji ekonomiczne;j.

Nowe spojrzenie na istniejgce wartosci w firmie, zasoby
firmy, model jej dziatania, aby lepiej odpowiada¢ na sytuacje
i potrzeby spoteczne. Firmy powinny mie¢ mozliwos¢
szybkiego przekwalifikowania si¢ i zmiany zakresu
dziatalnosci bez koniecznosci sprostania biurokracji. Kadra
zarzadzajaca powinna uwzgledni¢ w planowaniu strategii
przetrwania (lub rozwoju) nastroje pracownikow. Szefostwo
powinno wspotdziata¢ z organizacjami zawodowymi lub
z przedstawicielami zatogi.

Partycypacyjny  spos6b  wypracowywania rozwigzan
sprzyjajacy pokonaniu sytuacji kryzysowej w firmie,
uwzgledniajacy dostep do pomocy psychologicznej dla
pracownikow.

Wprowadzenie jednoznacznego zapisu w Kodeksie pracy
mowigcego, ze prawa pracownikéw sg prawami cztowieka,
co otworzytoby droge do traktowania prawa pracy jako prawa
publicznego i wskazywato na jego wspdlnotowy charakter.
Pomiedzy pracownikami i pracodawcami istnieje relacja
nawzor gminy. Warto podkresli¢, ze takie podejscie jest



konsekwencjg dwoch zasad konstytucyjnych. Po pierwsze
zasady spotecznej gospodarki rynkowej (art. 20 Konstytucji
RP), a po drugie zasady przyrodzonej godnosci cztowieka
(art.30). Realizowaloby to takze wartosci zapisane
w preambule do Konstytucji RP, w tym: dialog i partnerstwo
spoteczne, warto$¢ dobra wspoélnego i pomocniczosci.

Alert Spoteczny to inicjatywa Open Eyes Economy Summit oraz Kolegium
Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie.

Wszystkie alerty eksperckie dostepne sg na: www.oees.pl/dobrzewiedziec
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