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Program

POWITANIE  Zbigniew Nosowski
ROZPOCZECIESPOTKANIA Jacek Cichocki

WYSTAPIENIA PRELEGENTOW

Jak uczynic ze Srodowiska pracy wartosciowa szkote treningu spotecznego
i postaw obywatelskich? Jak powinny zmieniac sig regulacje rynku pracy,
by sprosta¢ nowym wyzwaniom, pobudzic¢ energie spoteczng i tworcze
zaangazowanie? Jakie wyzwania stojg dzisiaj przed instytucjami panstwa,
pracodawcow i organizacji zwigzkowych wobec dynamicznie zmieniajgcego
sie rynku pracy?

Konrad Ciesiotkiewicz
cztonek Zespotu Laboratorium ,Wiezi" i przewodniczgcy Komitetu Dialogu
Spotecznego K16 —w obu miejscach zajmuje sie problematyka pracy

PRZERWA NA KAWE

Arkadiusz Sobczyk
profesor, cztonek Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Pracy i przewodniczacy
zespotu ds. opracowania projektu Kodeksu Pracy

PRZERWA NA KAWE

Olga Gitkiewicz
autorka ksiazki ,Nie hanbi", opowie o tym, jak zmieniaty sie w Polsce
warunki pracy na przestrzeni ostatnich lat
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Jak instytucje publiczne, organizacje i firmy powinny reagowac na cate
spektrum zmian, zachodzacych w polskim spoteczenstwie i otaczajgcym
na Swiecie, ktdre zmieniajg nasze rozumienie pracy i podejscie do niej? Jak
tworzyc¢ Srodowisko pracy wspierajace catoSciowy rozwoj cztowieka?

Moderowane rozmowy w grupach
PRZERWA NA KAWE

Prezentacja wnioskéw z rozméw w grupach
jako wstep do dyskusji ogélnej

Dyskusja
Kolacja i dalszy cigg dyskusji
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WYSTAPIENIA PRELEGENTOW

Jak uczynic ze Srodowiska pracy wartoSciowa szkote treningu spotecz-
nego i postaw obywatelskich? Jak powinny zmieniac sie regulacje rynku
pracy, by sprosta¢ nowym wyzwaniom, pobudzic energie spoteczna

i tworcze zaangazowanie? Jakie wyzwania stojg dzisiaj przed instytucjami
panstwa, pracodawcow i organizacji pozarzadowych wobec dynamicznie
zmieniajacego sie rynku pracy?

2.1 KONRAD CIESIOLKIEWICZ

W otwierajacym spotkanie wystgpieniu Konrad Ciesiotkiewicz opowiedziat
o0 $wiecie pracy z perspektywy taczacej personalistyczne podejscie Labo-
ratorium ,Wiezi" i praktyke zarzadzania w duzej korporacji. Personalizm
stanowit rame dla wydanej pod koniec zesztego roku publikacji ,Zarzadza-
nie z ludzka twarza", ktéra pokazywata korzysci ptynace z praktycznego
zastosowania personalizmu w zarzadzaniu firmami, organizacjami i insty-
tucjami publicznymi. Najwazniejszym punktem odniesienia dla tego nurtu
jest afirmacja kazdej osoby ze wzgledu na jej podmiotowos$¢ i godnosc.
Tak rozumiany personalizm jest podstawa najistotniejszych dokumentow
spotecznej nauki KoSciota na temat pracy, migedzy innymi encykliki Labo-
rem Exercens Jana Pawta 1.

Konrad Ciesiotkiewicz zauwaza, ze wtasnie kwestia godnoSci powinna
znalez¢ sie w centrum tworzenia nowej umowy spotecznej miedzy pan-
stwem a pracownikami. Pogwatcenie godnosci pracownikéw moze by¢
jednym z gtéwnych powoddw polaryzacji w spoteczenstwie i wzrostu po-
gladow skrajnie prawicowych - méwit Konrad Ciesiotkiewicz, powotujac
sie natwarczosc¢ Joan C. Williams, amerykanskiej profesor specjalizujacej
sie w tematyce rynku pracy. Zwraca ona miedzy innymi uwage na trwajaca
juz kilkadziesiat lat negatywna stereotypizacje biatej klasy robotniczej
w amerykanskiej kulturze.

W dalszej czgsci wystapienia prelegent przyjrzat sie polskiemu
rynkowi pracy i jego dysfunkcjom, jak rowniez pokazatich spoteczne
konsekwencje. Cztonek Zespotu Laboratorium ,Wiezi" zwrdcit m.in. uwage
na problem elastycznych uméw zatrudnienia, ktore czesto odbieraja
pracownikom poczucie bezpieczenstwa i trwatosci zatrudnienia. W Polsce
odsetek pracujacych biednych jest wyzszy od $redniej europejskiej,
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jesteSmy rowniez europejskim liderem w sprawie nierdwnosci docho-
dowych i odczuwanego stresu w pracy. Duzym i rosnacym problemem

jest wzrost zwolnien chorobowych z pracy spowodowanych problemami
psychicznymi - w ostatnich latach odsetek ten wzrdst 0 70%. Taka sytuacja
wigze sie zrosngcym problemem wypalenia zawodowego, jak réwniez

z poczuciem braku sensu wykonywanej pracy. Panstwowa Inspekcja Pracy
iinne instytucje publiczne ostrzegajq przed zjawiskiem mobbingu - moze
by¢ nim spowodowana nawet potowa absencji w miejscu pracy.

Prelegent zwrdcit rowniez uwage, ze poza obiektywnymi danymi
nalezy zwraci¢ dostrzegac subiektywne odczucia Polakéw co do rynku
pracy. Te ,miekkie" statystyki mowia nam m.in. o ok.80% obywateli,
ktdrzy uznaja relacje w miejscu pracy za zte lub bardzo zte, a takze 0 95%
Polakow, dostrzegajacych deficyty kapitatu spotecznego. Przy bezrobociu
utrzymujacym sie od dtuzszego czasu ponizej 6% jego subiektywny poziom
szacowany jest na 25%.

W ostatniej czeSci wystagpienia Konrad Ciesiotkiewicz zaproponowat
szeroko pojeta psychoedukacje jako element przygotowywania kolejnych
pokolen do wyzwan czekajacych je w Swiecie pracy, jak rowniez reforme
rzeczywistoSci pracy w oparciu o catosciowe spojrzenie na cztowieka i jego
potrzebe tworzenia sensu. Nalezy promowac nowe modele przywodztwa,
doceniajace godnosc¢ cztowieka. Autor przypomniat, ze na kompetencje
sktadaja sie: wiedza, postawa i umiejetnosci - wszystkie trzy trzeba
wykorzystac w ksztattowaniu lepszych relacji pracowniczych w Polsce.

2.2 ARKADIUSZ SOBCZYK
Cztonek Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Pracy i przewodniczacy zespotu
ds. opracowania projektu Kodeksu Pracy postawit teze, ze prawa pra-
cownicze sg czgscig praw cztowieka i jako takie nie moga by¢ poprawnie
zrozumiane poza ich kontekstem. Polskie sadownictwo w praktyce orzecz-
niczej czesto jednak stosuje inne podejscie, interpretujac prawo pracy
w paradygmacie neoliberalnym i patrzac na prawa pracownicze w sposob
indywidualistyczny, pozbawiony wymiaru spotecznego.

Profesor Sobczyk uwaza, ze polskie prawo pozwala na rozwigzanie
problemow, o ktérych mowit w swoim wystapieniu Konrad Ciesiotkiewicz.
Spoteczna gospodarka rynkowa jest modelem gospodarczym wpisanym
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do polskiej Konstytucji, nalezy jednak ten spoteczny charakter modelu
gospodarczego aplikowac w praktyce. Arkadiusz Sobczyk argumentowat,
ze cztowiek nie moze zrzec sig swoich praw pracowniczych poprzez

wybdor umowy Smieciowej, gdyz nie mozna zrzec sie praw cztowieka.
Zauwazyt tez, ze liberalna linig w orzecznictwie wida¢ m.in. w sagdowym
przeliczaniu dyskryminacji, bezprawnych zwolnien i innych naruszen praw
pracowniczych na wysokos$¢ odszkodowan. Tymczasem nie wszystko da
sie przeliczy¢ na pienigdze, a czgsto najwigkszym problemem jest silne
poczucie krzywdy i stygmatyzacji wérod pokrzywdzonych, ktdre nie znikaja
po zasadzeniu odszkodowan. Problemem jest rowniez niska wysoko$¢

kar dla pracodawcow i odszkodowan dla pracownikdw oraz zbyt dtugo
trwajace procesy.

Kluczowymi elementami prawa pracy s takze solidarnosc i persona-
lizm. Nieszczesciem Polski jest antagonizowanie interesow pracodawcow
i zwigzkow zawodowych - solidarnos$¢ powinna i$¢ dwukierunkowo miedzy
tymi grupami interesow, cho¢ z racji naturalnej przewagi wigksza odpowie-
dzialnosc ciazy na tych pierwszych. Nalezy takze pamigtac, ze pracodawca
i pracownik sg wspotpracownikami - istnieje miedzy nimi relacja i maja oni
pewien wspolny cel. Brak mozliwosci odmdwienia pracodawcy w jakiej$
kwestii jest nie tylko naruszeniem zasad wspotpracy, ale tez pogwatce-
niem praw cztowieka.

W poprawie praw pracowniczych w Polsce istotna role powinny
odgrywac uktady branzowe, ktore uniemozliwiatyby firmom konkurencje
w obszarze obnizania standardow zatrudnienia. Prawa socjalne mozna
dostosowac do wielkosci biznesu. Inspirujgcy moze by¢ model francuski,

w ktorym - cho¢ poziom uzwigzkowienia nie jest zbyt wysoki - zwigzki
zawodowe odpowiadaja za cate branze, a nie za pojedyncze zaktady pracy.
Zrzeszenia pracodawcow powinny by¢ zdaniem prof. Sobczyka obowiaz-
kowe jako element zobowiagzan spotecznych tej grupy.

Profesor zakonczyt swoje wystapienie stwierdzeniem, ze problemem
nie jest zte prawo, ale nieznajomos$c i nierozumienie prawa pracy. Ostatnie
trzy dekady uktadaja sie w opowiesc o porazce polskich elit intelektual-
nych na tym polu. Prawo pracy jest ustrojem spotecznym, a nie prawem
prywatnym dotyczagcym dwoch jednostek, ktore spotykajg sie w potowie
drogi.
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2.3 OLGAGITKIEWICZ

Autorka ksiazki ,Nie hanbi” na poczatku zauwazyta, ze gdy w 2015 roku
pisata swoje reportaze ze Swiata polskiej pracy musiata przekonywac
wydawce, ze ten temat jest w ogole istotny. Tymczasem minegto kilka lat,

a liczba publikacji na ten temat znacznie wzrosta, udato sie przyciagnac
uwage opinii publicznej. O istotno$ci tej kwestii Swiadczy fakt, ze problem
praw pracowniczych dotyczy milionoéw pracujacych Polakow i nie ograni-
czasie do jednej grupy spotecznej. Autorka przywotata historie chtopaka
pracujacego w weganskiej kawiarni we Wroctawiu - promujacej hasta
rownosciowe i emancypacyjne - ktory bole$nie upadt w trakcie pracy i miat
problemy z poruszaniem sig, ale umowa pracownicza nie dawata mu prawa
pojscia na L4.

Olge Gitkiewicz uderzyt brak solidarnosci pracowniczej. Ludzie chetnie
opowiadali jej o swoich problemach, bo nie mieli komu. O ile nie byto to tak
bardzo zaskakujace w przypadku pracodawcow, o tyle poczucie osamot-
nienia pracownikdw w swoim miejscu pracy byto szokujace. Olga Gitkie-
wicz przytoczyta przypadek rozmowczyni, ktéra popetnita samobojstwo,
bo nie mogta znie$¢ stresu i mobbingu w pracy, a koledzy i kolezanki na te
tematy nie rozmawiali. Po samobdjstwie w miejscu pracy urzadzono pokaz
farsy, ktory miat zatuszowac realny problem.

Innym problemem, ktory wybrzmiat w trakcie zbierania materiatu do

.Nie hanbi", byta nieudolno$¢ Urzedow Pracy. Wedtug Najwyzszej Izby
Kontroli skutecznos¢ UP wynosi - zaleznie od form zatrudnienia - od 20
do 30 procent. Stygmatyzujacy jezyk i pogarda wobec 0sdb bezrobotnych
sgrzeczywistoscig wielu urzedow, ktdre borykaja sie tez z mata liczba
i atrakcyjnoscig ofert pracy. Wydaje sie, ze UP powinny przyjac bardziej
proaktywna postawe w poszukiwaniu nowych mozliwosci pracy, jak
rowniez w aktywizowaniu niepracujgcych.

Rozmowcy Olgi Gitkiewicz najwigcej miejsca poswiecali nie wysokoSci
ptacy, ale poczuciu godnoSci, sensowi i jakosci pracy. Potwierdzali obser-
wacje, ze praca czyninas ,kims" - lub ,nikim". Powtarzana przez praco-
dawcow i media opowie$¢ o tym, Ze mamy obecnie do czynienia z rynkiem
pracownika wywotuje $miech, gdyz pozycja pracownikéw w rozmowach
z pracodawcami jest wciaz bardzo staba. Konsekwencja folwarcznych
metod zarzadzania jest narzekanie - z jednej strony pracodawcow, ktorzy
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nie dostrzegajg u zatrudnionych brak inicjatywy i odpowiedzialno$ci,
az drugiej u pracownikéw, ktérym brakuje poczucia wptywu na organiza-
Cje pracy.

Dzi$ wielkim problemem jest niepewno$c¢ na rynku pracy, z ktorej
narodzita sie nowa klasa spoteczna - prekariat. Cho¢ w 2016 roku osktad-
kowano umowy zlecenia, to jednak skala ich uzywania wciaz stanowi
problem. Nieprawda jest, ze umowa zlecenie jest umowa pracownicza.
Prowadziraczej do stresu, pracy w nadgodzinach i innych negatywnych
zjawisk. Tymczasem pracodawcy probuja tworzy¢ wrazenie przyjaznych,
ale wiele z ich inicjatyw zacheca pracownikéw do niewychodzenia z pracy.
Tak jest na przyktad w Google, ktore zapewnito pracownikom restauracje,
saune, prysznice, sale prob itd. Work-life balance jest mitem i prowadzi
zazwyczaj do asymetrii na niekorzy$¢ zycia spotecznego. Pokolenie
millenialsow by¢ moze wniesie na rynek nowe podejscie do pracy, ale juz
na starcie otrzymuje ostry trening antypracowniczy - maturzysci wiedza,
ze nieeleganckie jest pytanie o umowe w miejscu pracy sezonowej.

DYSKUSJA

Jakinstytucje publiczne, organizacje i firmy powinny reagowac na cate
spektrum zmian, zachodzacych w polskim spoteczenstwie i otaczajacym
Swiecie, ktore zmieniaja nasze rozumienie pracy i podejscie do niej? Jak
tworzy¢ Srodowisko pracy wspierajace catosciowy rozwoj cztowieka?

3.1 PIERWSZA GRUPA
Pierwsza grupa wskazata paradygmat ,dorabiania si¢” jako kluczowy
w formowaniu wspatczesnego rynku pracy w Polsce. Jest to pochodna
wysitkow modernizacyjnych ostatnich trzydziestu lat i ambicji dogonienia
Zachodu, co objawiato si¢ miedzy innymi w nieustannym poréwnywaniu sie
z Niemcami. W efekcie najwazniejszym celem stat sig sukces rozumiany
indywidualnie jako zblizenie sig do jakoSci zycia cztonkow spoteczenstw
zachodnich.

Wyzwaniem jest dzi$ umie¢ kreatywnie odpowiedzie¢ na coraz szybciej
zachodzace zmiany na rynku pracy, do czego nie wystarczy proste nasla-
dowanie innych krajow. W Polsce instytucje nie nadazaja za tymi zmianami.

0CZYSZ- LABORAE
CZALNIA +ORIUME




DYSKUSJA

Dotyczy to zarowno urzeddw pracy, jak i panstwowych regulatoréw (PiP,
uokiK) - bedacymi gtdwnymi narzedziami panstwa w ksztattowaniu rynku
pracy - oraz sadow pracy. Te ostatnie byty w ostatnich latach ostabiane,
zmniejsza sie ich tez ich liczba.

Dodatkowym wyzwaniem polskiego rynku pracy jest dominujacy
w wielu jego segmentach folwarczny sposob zarzadzania. Problem ten
wystepuje zarowno po stronie zarzadzajacych, jak i podwtadnych, gdyz
wytworzyt w tych ostatnich mentalnosc folwarczna.

Grupa uznata, ze nalezy reformowac prawo pracy w kierunku, jaki
wskazat prof. Sobczyk. Powinnismy takze dazy¢ do wzmocnienia Panstwo-
wej Inspekcji Pracy poprzez zwigkszenie jej kompetencji i ograniczenie
zadan. Do rozwazenie jest przesuniecie jej podlegtosci spod Sejmu pod
rzgd - na przyktad Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej -

a jezeli jednak pozostawienie pod nadzorem Sejmu, to w takim modelu jak
NIK z kadencyjnoscia stanowiska szefa P1P.

Nalezy tworzyc system edukacji, ktory bedzie rozwijat kreatywnosc¢
i kompetencje zwiagzane z inteligencja emocjonalng oraz komunikacja.
Grupa postuluje takze skrocenie tygodnia pracy, gdyz jak wskazujg bada-
nia prowadzi to do wzrostu efektywnosci pracy. Warto réwniez promowac
w firmach ocenianie menadzerdw wedtug szerszych kryteriow niz tylko
wyniki finansowe, np. wziecie pod uwage kwestii zwigzanych z warto-
Sciamiirelacjami w pracy.

W dyskusji padt rowniez postulaty: rozszerzenia odpowiedzialnosci
spotecznej przedsigbiorstw o raportowanie struktury wieku pracownikow
i ptac, zmiany przepisow antymobbingowych tak, by ciezar dowodzenia nie
spoczywat tylko na pracowniku oraz obowigzkowego, anonimowego co do
personaliow ujawniania ptac przez firmy.

3.2 DRUGA GRUPA

Druga grupa - w nawiazaniu do wystapienia prof. Sobczyka - zwrdcita
uwage na koniecznos$¢ zmiany podejscia do prawa pracy w Polsce na
bardziej wspolnotowe. Nalezy w tym zakresie szkoli¢ sedziow, prawnikow,
politykow, dziennikarzy i wszystkich obywateli. Jednoczes$nie nalezy
prawnie wzmacniac pozycje pracownikow i organizacji reprezentujgcych
ich interesy, przede wszystkim zwigzkéw zawodowych. Prawo powinno

0CZYSZ- LABORAE
CZALNIA +ORIUME




DYSKUSJA

rowniez chronic osoby, ktdre zdecyduja sie sygnalizowac problemy w $ro-
dowiskach pracy.

Obok dbania o litere prawa, a zwtaszcza o jej odczytywanie w kontek-
Scie wspolnotowym, nalezy zwrdci¢ duzg uwage na zmiane spoteczne;j
mentalno$ci w temacie pracy. Grupa dostrzegta, ze nasze liczne problemy
w tym aspekcie wynikaja z kontekstu historycznego. W PRL praca miata re-
alizowac idee dobra wspdlnego, ale to co wspdlne w praktyce traktowane
byto jako niczyje. Gwattowny skok w kapitalizm i transformacja ustrojowa
doprowadzity do rozwarstwienia spotecznego i nagtej zmiany stosunkow
pracy, ktore charakteryzujg sie m.in.specyficzng gra miedzy pracodawca
a pracownikami, oparta na wzajemnym braku zaufania i rywalizacji, a nie
wspotpracy. Jednoczes$nie wartoScig w Polsce jest praca nadgodzinowa,
gdy w krajach rozwinietych trend jest raczej w kierunku skracania czasu
pracy. Nalezy w zwigzku z tym wzmacnia¢ wspdlnotowe rozumienie
stosunku pracy, wspiera¢ budowe kapitatu spotecznego i zwigkszac
Swiadomo$¢ praw pracowniczych. Grupa postulowata réwniez, by po-
szukac¢ w polskiej historii takich elementow, ktére mozna wykorzystac do
tworzenia pozytywnego obrazu pracy.

W drugiej grupie rowniez proponowano wzmocnienie instytucji
Panstwowej Inspekcji Pracy. Zwrdcono uwage, ze jeden z problemow,
ktéry mozna za pomoca PIP tatwo rozwiazac, jest naduzywanie pozako-
deksowych form zatrudnienia - Inspekcja Pracy moze masowo nakazywac
zamiang umowy zlecenia na umowe o prace.

Padt postulat wzmacniania pozytywnych postaw na rynku pracy, za-
rowno wsérdd pracownikdw - sygnalistow i dziataczy zwiazkowych - jak

i pracodawcow, ktorzy wprowadzaja w zycie dobre praktyki, promuja
dialog w Srodowisku pracy i stosujg nowoczesne podejs$cia w zarzadzaniu
organizacjami. Menadzerowie, ktdrzy stosuja bardziej personalistyczne
podejscie w zarzadzaniu odgrywaja szczegolnie istotng role w edukacji
Srodowisk pracy. Podkreslano, ze wobec pracodawcow nalezy stosowac
system nagrod i zachet, by zachecic - zwtaszcza srednie i mniejsze firmy -
do wprowadzania pozytywnych zmian w Srodowisku pracy, jak rowniez
przyktadnie karac te podmioty, ktore naruszajg standardy godnej pracy.

Grupa postulowata wzigcie przez panstwo na siebie ciezaru ptacenia
za prace domowe, ktore wymagajg od rodzicow duzego zaangazowania
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czasowego i przynosza konkretne dobro spoteczne, a poki co sg niewy-
nagradzane. Trzeba rowniez wzig¢ pod uwage fatalng sytuacje demogra-
ficzng Polski i aktywnie wspierac integracje imigrantow, na ktorych trzeba
jednak patrzec przede wszystkim personalistycznie, a nie tylko jako na
tanig site robocza. Panstwo powinno wspierac i utatwia¢ zwtaszcza prace
0s6b opiekujacych sie osobami starszymi lub chorymi.

DYSKUSJA KONCOWA

4.1 W zamykajgcej spotkanie dyskusji padty propozycje skupienia sie na
kilku konkretnych obszarach, w ktorych Polska mogtaby stac¢ pozytywnym
punktem odniesienia dla reszty Europy i Swiata. Jeden z postulatow
dotyczyt zwigkszenia udziatu wynagrodzen w pkB (obecnie jest to

ok.37%, podczas gdy w Wielkiej Brytani 57%). Kolejny postulat dotyczyt
przeniesienia punktu odniesienia w mierzeniu sukcesu polskiego panstwa
ze wskaznika PkB na wskaznik dobrostanu spotecznego. Padta rowniez
propozycja stworzenia polskiego modelu flexsecurity, ktory mogtby sie
sta¢ wyroznikiem naszego kraju. Polski rynek pracy jest bardzo elastyczny,
na co Polacy przystaja, oczekuja jednak zapewnienia przez panstwo
lepszej opieki na wypadek utraty zatrudnienia. Gdyby elastyczny rynek
pracy obudowac prospotecznymi, wspierajgcymi obywateli rozwigzaniami,
mogtby powstac oryginalny polski model na czasy wspotczesne.

4.2 Podjeto temat imigracji do Polski, bez ktdrej nie tylko nie uda sie dale;j
rozwijac kraju gospodarczo, ale takze jej brak demograficznie doprow-
adzitby kraj do katastrofy. Polska moze by¢ pozytywnym przyktadem
przyjeciaiintegracji setek tysiecy lub milionéw imigrantdw - zwtaszcza

z Ukrainy - potrzebuje jednak uznania godnos$ci migrantow i utatwienia

im oraz pracodawcom formalnoS$ci zwigzanych z rozpoczeciem zycia

w naszym kraju. Panstwo musi zadbac o to, by pierwszym elementem
polityki migracyjnej byta polityka integracyjna.

4.3 Uczestnicy mowili rowniez o koniecznosci poprawy relacji pracow-
niczych - zaréwno w poziomie wertykalnym, jak i horyzontalnym. Nalezy
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zaczaC od propagowania nowej opowiesci o rynku pracy, ktéra wyprze
narracje o rynku jako gry o sumie zerowej - pracodawcy, pracownicy i pan-
stwo moga w wielu aspektach wspdtdziatac. By¢ moze logike rywalizacji
bytaby w stanie przetamac inicjatywa na rzecz pracownikow podjeta przez
organizacje pracodawcow. Warto tez ograniczac czas spedzany w pracy na
rzecz budowania lepszych relacji miedzyludzkich.

4.4 Abyzadbac o bezpieczenstwo socjalne obywateli, jak rowniez o ich
zaangazowanie spoteczne, uczestnicy postulowali zwigkszenie i upo-
wszechnienie Swiadczen dla bezrobotnych, a takze wzmocnienie instytucji
wolontariatu i powiazanie jej z systemem zatrudnienia, tak by pracownicy
mogli udzielac sie wolontariacko w ramach godzin pracy.
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