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Wprowadzenie. Ku lepszemu zrozumieniu
kondycji polskich pracownikow

W Komitecie Dialogu Spotecznego KIG reprezentowane sg rozne srodowiska i punkty wi-
dzenia: biznesu, organizacji pozarzadowych i sektora publicznego. Wynika to z przekonania,
ze najlepsza odpowiedziag na problemy spoteczno-ekonomiczne Polski jest wspdlne poszu-
kiwanie rozwiazan. Dialog zawsze zaczyna sie od stuchania i proby zrozumienia réznych per-
spektyw. W ten sposob podchodzimy takze do tematyki pracy.

Praca - obok rodziny i szkoty — jest najwazniejszym miejscem treningu spotecznego, sprzy-
Jja budowaniu wiezi spotecznych i nawigzywaniu przyjazni. Jest tez szkotg obywatelskosci.
Z drugiej jednak strony niesprzyjajace warunki pracy moga prowadzi¢ do wytworzenia ne-
gatywnych postaw spotecznych, obnizy¢ zaangazowanie spoteczne, zniechecic do wspot-
dziatania, sprawic, ze ludzie przestang sobie ufac.

Polska gospodarka od czasu przetomu 1989 r. bardzo znaczaco sie rozwineta. Jednakze
przygladajac sie zachodzacym zmianom na rynku pracy, zbyt czesto ktadlismy nacisk na
wzrost gospodarczy, a zapominalisSmy o rownomiernym rozwoju spoteczno-ekonomicz-
nym. Dobrze to widac na przyktadzie partycypacji pracowniczej. W Polsce, posiadajacej
unikalne doswiadczenie masowego ruchu spotecznego, jakim byta ,Solidarnosc”, uzwiaz-
kowienie jest obecnie na jednym z najnizszych poziomow w Europie.

Wydaje sie, ze nie docenilismy wagi rowniez innych przemian. Z jednej strony, sity indy-
widualizacji oraz powstajgcych nowych zawodow, powigzanych z rozwojem kapitalizmu
kognitywnego. A z drugiej, narodzin nowych form zatrudnienia, przede wszystkim umow
tymczasowych, w ktérych przodujemy obecnie w Europie, oraz ich degenerujacego dla
relacji pracowniczych wptywu.

Chce podkreslic, ze dialog powinien rozpoczqc sie od stuchania najstabszych, tych, ktorzy sq
inaczej niz my usytutowani, tych, ktorych gtos moze wzbudzic w nas dyskomfort, uwierac i draz-
nic nasze przekonania. Powinnismy na ten gfos byc¢ szczegolnie wyczuleni. Jestem przekona-
ny, ze to wiasnie osoby najciezej doswiadczone, wykonujgce najbardziej niewdzieczng prace,
mogaq byc naszymi przewodnikami w budowaniu bardziej zrownowazonego spoteczenstwa.

Konrad Ciesiotkiewicz
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przewodniczacy Komitetu Dialogu Spotecznego KIG



Rola pracy w zyciu polskich pracownikéw

Praca ksztattuje osobowosc cztowieka, pomaga w zdobywaniu kompetencji spotecznych,
sprzyja budowaniu wiezi miedzyludzkich. Dobra praca nadaje sens zyciu. Sprawia, ze czujemy
sie spetnieni.

Niekiedy jednak praca — lub tez jej brak — moze prowadzi¢ do zaburzen psychofizycznych:
depresji, zaburzen lekowych, wypalenia zawodowego, chorob uktadu krazenia, a niekiedy
nawet do samobodjstw.

Problemy psychofizyczne pracownikow sg symptomem choroby, trawigcej rynek pracy,
a by¢ moze caty system spoteczno-gospodarczy. Jego ofiarami podaja zwtaszcza ci, ktorzy
pracujg bardzo ciezko i z trudem wiaza koniec z koncem. Do tej grupy nalezy co dziesiaty
polski pracownik. Nazywa sie ja ,biedni pracujacy”.

Aby poprawic sytuacje pracownikow w Polsce, nalezy dokonac reform instytucjonalnych.
Warto jednak pamietac, ze podstawa zmiany powinien byc¢ dialog — spotkanie oséb o od-
miennych pogladach spotecznych i ekonomicznych.

Praca ma fundamentalny wptyw na nasze wybory zyciowe. Decyduje o kondycji catego
spoteczenstwa. Jest tez najwazniejszym czynnikiem, przez ktorego pryzmat oceniamy,
czy nam sie dobrze zyje w tym kraju.

Magdalena Bigaj

Magdalena Bigaj - ekspertka Komitetu Dialogu Spotecznego KIG. Szefowa agencji
komunikacji strategicznej Helping Heads. Byta zwigzana z mediamiinternetowymi
Agory SA. Odpowiadata za komunikacje marki Gazeta.pl. Pracowata m.in. dla Grupy
Wirtualna Polska, Orange Polska, Ministerstwa Spraw Zagranicznych, a takze

organizacji pozarzadowych.




Samoorganizacja trzeciego sektora jako
odpowiedz na wyzwania spoteczne

Zdrowie polskich pracownikow

Zycie polskiego pracownika rozpiete jest pomiedzy dwiema skrajnosciami: przepraco-
waniem i bezrobociem. Obie sytuacje wptywaja negatywnie na funkcjonowanie spote-
czenstwa. Prowadza do dezintegracji rodziny, poluzowania wiezi spotecznych, obnizenia
poziomu zaangazowania spotecznego. Przede wszystkim jednak wptywaja na kondycje
psychosomatyczna pracownikow. Przepracowanie moze prowadzi¢ do wypalenia zawo-
dowego, ktdore niedawno zostato uznane przez Miedzynarodowa Organizacje Zdrowia
za czynnik wptywajacy na stan zdrowia.

Wypalenie zawodowe wigze sie z chronicznym stresem doswiadczanym w miejscu zatrud-
nienia. Sktadaja sie na niego trzy elementy: poczucie braku energii, cyniczny stosunek do
wykonywanych zadan, zmniejszona wydajnosc pracy. Szacuje sie, ze w Polsce kilkanascie
procent pracownikow jest wypalonych zawodowo.

Diugotrwate bezrobocie rowniez oddziatuje na ludzi destrukcyjnie. Ryzyko zapadniecia na
choroby psychiczne (depresja i zaburzenia lekowe) jest dwukrotnie wieksze w przypadku
0sob dtugotrwale bezrobotnych niz tych pracujacych. Wielu badaczy wskazuje, ze gtownym
czynnikiem zwiekszajacym prawdopodobienstwo popetnienia samobojstwa jest bezrobocie.

Niedawno naukowcy dostrzegli zwigzek pomiedzy ptaca minimalna a liczbg samobdjstw.
Okazuje sie, ze podnoszenie wynagrodzenia w grupie najstabiej zarabiajacych zmniejsza
statystyczne ryzyko wystgpienia samobojstw.

Tyle lat nierownoprawnych relacji pomiedzy pracodawcami i pracownikami pozostawia
swoyj slad. Jest wiele nienaprawionych krzywd | pretensji, ktorych nie da sie tak fatwo za-
pomniec. Badania ekonomiczne przekonujqg, ze osoby z podobnymi kompetencjami
I wyksztatceniem, ktore wchodzity na rynek pracy w czasie ztej koniunktury, porownane
do tych, ktorzy zaczynali w czasie prosperity, juz do konca troche ten kark bedg miaty ugiety.

Rafat Wos
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Choroby rynku pracy

Godna praca powinna byc¢ zrodtem utrzymania oraz sensu zycia. Jednakze wielu zatrudnionych
ledwo wigze koniec z koncem. Praca nie daje im spetnienia ani bezpieczenstwa finansowego.
Praca jest fundamentem ludzkiego zycia, ale w wielu przypadkach jest on bardzo kruchy:.

Do istotnych problemaow rynku pracy w Polsce nalezy zaliczy¢ brak stabilnosci oraz lek przed
utratg pracy. Jest to zwiazane w duzej mierze z naduzywaniem czasowych form zatrudnie-
nia. Od 2000 r. liczba umaow terminowych podwoita sie, a ich odsetek w 2016 r. byt najwyzszy
w catej Unii Europejskie;.

W Polsce co dziesigty pracownik jest zagrozony ubostwem. Osoby nalezace do grupy ,biednych
pracujacych” zazwyczaj pracuja powyzej osmiu kodeksowych godzin, ale zarabiajg tak mato, ze
ledwo starcza im na podstawowe potrzeby. Niektorzy pracuja na dwoch etatach.

InnymM niepokojacym zjawiskiem, dotykajacym rynku pracy jest mobbing. Wiele osob do-
Swiadcza przemocy w miejscu zatrudnienia. Polacy jednak dopiero odkrywaja, ze sa ofia-
rami patologicznych relacji pracowniczych.

Dla mnie najwazniejszymi problemami polskiego rynku pracy sq brak bezpieczenstwa
oraz niskie ptace. Te drugqg kwestie zobrazuje przyktadem z sektora publicznego. Moja
mama pracuje w KRUS. Co roku, kiedy podnoszona jest ptaca minimalna, mniej wie-
cej 3/4 zatogi dostaje podwyzke. Kiedy w urzedzie szukajg pracownikéw, to nikt sie nie
zgtasza, bo po drugiej stronie ulicy w supermarkecie dajg wyzsze wynagrodzenie, a nie
wymagajqg studiow. Dopoki ptace w sektorze publicznym bedag tak niskie, to nie bedzie
zastepowalnosci pokolen w urzedach.

Marek Szymaniak
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Kondycja stuzby zdrowia - opis przypadku

Od samego poczatku transformacji polityczno-gospodarczej w Polsce wysokos¢ wynagro-
dzen byita utrzymywana na niskim poziomie. Dotyczy to zarowno sektora prywatnego,
jak i publicznego, w tym wysoko wyspecjalizowanej kadry, na przyktad w stuzbie zdrowia.

Praca pielegniarek jest bardzo odpowiedzialna, wymaga specjalistycznej wiedzy, a pomimo
podwyzek jest wcigz niewystarczajaco wynagradzana, w zwigzku z czym branza cierpi na
powazne braki pracowniczek i pracownikow.

Niskie wynagrodzenia to tylko czesc¢ szerszego obrazu. Drugim sktadnikiem sg zmiany demo-
graficzne. W 2017 r. potowa pielegniarek miata od 35 do 54 lat, natomiast tylko 10 proc. byto
ponizej 35 roku zycia. Szacuje sie, ze juz teraz brakuje 100 tys. pielegniarek.

Niedobdr kadry medycznej stanowi zagrozenie dla zdrowia pacjentow, a w dtuzszym okre-
sie moze przyczynic sie do zachwiania prawidtowego funkcjonowania panstwa.

Utrzymywanie niskich wynagrodzen w potgczeniu z negatywnym trendem demograficznym
skutkowac bedzie dalszymi perturbacjami w stuzbie zdrowia. Mozna spodziewac sie dalszego
ograniczania dostepnosci ustug medycznych w poszczegolnych regionach Polski, gdzie juz
teraz wystepuja powazne braki kadrowe. W czarnym scenariuszu prawdopodobny jest ogol-
nokrajowy kryzys, polegajacy na odcieciu wiekszosci Polakow od pomocy medyczne).

Pielegniarki sg najwiekszym kosztem szpitala. Bo jest nas najwiecej, pomimo tego, ze jest
nas tak mato. Brak pielegniarek stanowi zagrozenie dla spoteczenstwa. Bo jezeli 1 piele-
gniarka na dyzurze przypada na 40 osob na oddziale zabiegowym czy oddziale neuro-
logicznym, to mamy do czynienia z sytuacjqg dramatyczng. Dla pielegniarek i pacjentow.

Matgorzata Aulejtner

Matgorzata Aulejtner — czynna zawodowo pielegniarka, dziataczka Ogdlnopolskiego
Zwiazku Zawodowego Pielegniarek i Potoznych. Przewodniczaca ZOZ przy Szpitalu
Grochowskim w Warszawie, Sekretarz Komisji Rewizyjnej OZZPiP.




Najwieksze wyzwania rynku pracy w Polsce

Czy ktos tu jeszcze pracuje?
Demografia albo brak zastepowalnosci pokolen

Zasadniczym problemem wspdtczesnego rynku pracy w Polsce jest negatywny trend de-
mograficzny. Od 30 lat utrzymuje sie depresja urodzeniowa, co oznacza, ze wspotczynnik
dzietnosci nie gwarantuje zastepowalnosci pokolen. Polskie spoteczenstwo starzeje sie.
Juz teraz jest blisko 9 miliondw emerytow, a z kazdym rokiem sto tysiecy osob odchodzi
z rynku pracy na emeryture. Drugim niekorzystnym zjawiskiem jest ujemne saldo migra-
cji. Okazuje sie, ze liczba przyjezdzajacych do Polski nie jest w stanie zrownowazyc liczby
emigrujacych z kraju.

Istotnym kontekstem zjawisk demograficznych sa przemiany technologiczne i kulturo-
we. Wspotczesny rynek pracy nie nadaza za zmieniajacymi sie postawami miodych pra-
cownikow, ktorych stosunek do pracy jest inny niz ich rodzicow. Praca powinna dawac
im satysfakcje i poczucie sensu. Najmtodsze pokolenie — w przeciwienstwie do starszych
pracownikow, doswiadczajacych wykluczenia cyfrowego — dostosowuje sie do wymagan
technologicznych. Jego cechga charakterystyczng jest elastycznosc, choC pocigga ona
za soba mniejsza stabilnosc zatrudnienia.

Jedna z kluczowych konsekwencji trendéw demograficznych sa niedobory pracownicze.
Ponad 50 proc. przedsiebiorstw cierpi na brak wykwalifikowanej kadry. Z podobnymi pro-
blemami boryka sie sektor publiczny. Nalezy podkresli¢, ze brak odpowiednich pracowni-
koéw ogranicza szanse rozwoju innowacyjnego gospodarki.

Z jednej strony mamy ludzi mtodych, z ich aspiraciami, nowym podejsciem do pracy, przywiqg-
zaniem do wartosci, jakg jest wolnosc. Z drugiej strony mamy ludzi starszych, ktorzy doswiad-
czajq niedostosowania cyfrowego. Dzieje sie tak rowniez w zawodach inteligenckich.

Zbigniew Derdziuk

Zbigniew Derdziuk — szef programowy Komitetu Dialogu Spotecznego KIG.
W latach 2009-2015 prezes ZUS. Byty minister — cztonek Rady Ministréow, sekretarz
stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Obecnie jest doradca zarzadu mBank SA.




Skad wzigé pracownikow, czyli niedopasowanie
na rynku pracy

Niedopasowanie zasobow kadrowych to jedna z dysfunkcji wspodtczesnego rynku pracy.
Mozemy je zaobserwowac na przyktadzie dwoch rzucajacych sie w oczy sprzecznosci.
Pierwsza polega na wspotwystepowaniu 0séb skrajnie przepracowanych oraz oséb pozo-
stajacych bez pracy. Druga, nieco bardziej ztozona, polega na wspotwystepowaniu duzej
liczby wakatow przy bardzo niskim bezrobociu oraz rosngcym odsetku zatrudnionych.

W zakresie bezrobocia dostrzegamy duze dysproporcje na poziomie regionalnym.
Roznice wystepuja zarowno pomiedzy poszczegolnymi wojewodztwami, jak i wewnatrz
nich. Dobrym przykfadem jest Mazowsze, na terenie ktérego bezrobocie wynosi obecnie
4.7 proc., podczas gdy w stolicy — 1,4 proc., a na przyktad w Radomiu 11,9 proc.

Zmniejszenie zroznicowania bytoby mozliwe poprzez zwiekszenie mobilnosci Polakow.
Wymagatoby to jednak infrastrukturalnych zmian w zakresie systemu potaczen mie-
dzymiastowych, opieki zdrowotnej oraz innych ustug opiekunczych, a takze dostepnosci
mieszkan. Pozytywny skutek odniostoby rowniez zwiekszenie zdolnosci absorbowania
pracownikow zagranicznych w roznych branzach. Pozostaje otwartym pytanie, czy zwiekszy
to innowacyjnosc krajowej gospodarki?

Kazdy z nas ma mniej wiecej 40 lat aktywnosci zawodowej do dyspozycji. Jezeli chocby przez
rok nie bedziemy pracowac lub bedziemy pracowac niezgodnie ze swoimi kwalifikacjami,
to bedzie stratqg dla nas i dla catej gospodarki. A jesli mowimy o gospodarce opartej na
wiedzy, to musimy pamietac, ze jest ona zwigzana wtasnie z potencjatem ludzkiej pracy,
ktory jest nieodtwarzalny. Kazdy cztowiek ma cos do zaoferowania. Jezeli system prowa-
dzi do ztego wykorzystania zasobow ludzkich, to bedzie generowac powazne problemy
dla catej gospodarki.

prof. Elzbieta Mgczynska

Elzbieta Maczyriska - profesor nauk ekonomicznych, prezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, wyktadowca Szkoty Gtownej Handlowej. Autorka,
wspotautorka i redaktor ok. 150 publikacji. W 2010 i 2015 r. powotana na cztonka
Narodowej Rady Rozwoju przez Prezydenta RP.



Czy polscy pracownicy nie chca sie zrzeszac¢?
O niskim poziomie uzwigzkowienia w Polsce

Zwigzki zawodowe reprezentuja interesy pracownikow, dbaja o przestrzeganie ich praw,
prowadza negocjacje z zarzadami przedsiebiorstw, a tym samym petnia funkcje regulu-
Jjaca: obnizaja poziom napiec spotecznych. Przyczyniaja sie rowniez do poprawy sytuacji
gospodarczej kraju. Badania pokazuja bowiem, ze im wiekszy poziom uzwiazkowienia, czy
tez ogolniej: partycypacji pracowniczej, tym wiekszy poziom innowacyjnosci oraz tym lep-
sze wyniki finansowe przedsiebiorstwa.

Sytuacje zwigzkdéw zawodowych w Polsce nalezy ocenic jako ztg. Po pierwsze, posiadaja
one bardzo negatywny wizerunek, do czego przyczynity sie liberalne media, przedstawiajac
zwigzkowcow jako wichrzycieli. Po drugie, tylko 5 proc. pracownikow nalezy do zwigzkow
zawodowych, podczas gdy na poczatku lat dziewiecdziesiatych blisko 20 proc. Polakow byto
cztonkami takich organizacji. Po trzecie, ustawa o zwigzkach zawodowych naktada wymog
zgromadzenia 10 pracownikow w celu zatozenia zwigzku, co skutecznie eliminuje duza licz-
be osob pracujacych w mikroprzedsiebiorstwach. Po czwarte, przed przystapieniem do
zwigzku wielu pracownikow zniecheca mysl o upolitycznieniu central zwigzkowych. Po pig-
te, wedtug danych CBOS z 2017 r. 4 na 10 osob oceniata zwigzki jako nieskuteczne.

Mamy w Polsce dramatycznie niskie uzwigzkowienie, co wynika prawdopodobnie z tego,
ze pracownicy nie czujq sie bezpiecznie. O rynku pracownika mozemy mowic wtedy,
gdy ludzie czujg sie w swoim miejscu pracy pewnie i nie bojg sie walczyc¢ o swoje prawa.
To nie jest tak, ze Polak, Polka sg gtupsi czy gorsi od kolegow z zagranicy. Polscy pracownicy
nie chca sie zrzeszac, poniewaz po prostu sie bojq, majq niepewny grunt pod nogami.

Remigiusz Okraska

Remigiusz Okraska-publicysta,dziataczspoteczny. Redaktor naczelny kwartalnika
Nowy Obywatel”. Wspottwdrca i redaktor naczelny Magazynu ,Obywatel”.
W latach 2001-2005 redaktor naczelny miesiecznika ,Dzikie Zycie”. Twérca portalu
Lewicowo.pl. Redaktor ksigzki Dzieje zycia i tworczosci Edwarda Abramowskiego.




Co polityka ma wspdlnego z praca?

Praca jako jedno z fundamentalnych zagadnien spotecznych jest czestym tematem w me-
diach. Opinia publiczna jest uwrazliwiona na roznorodne problemy z nig zwigzane, a klasa
polityczna dostrzega znaczenie pracy dla funkcjonowania catego panstwa. Jednakze w spra-
wach kluczowych dla polskich pracownikow politycy nie potrafig osiggnac konsensusu.

W Polsce trwa impas, ktory sprawia, ze w kwestii praw pracowniczych na lepsze zmienia sie
niewiele. Bez dialogu prowadzonego z udziatem zwigzkow zawodowych, pracodawcow i rzg-
dzacych dotychczasowe problemy pozostang nierozwigzane. Przede wszystkim nie uda sie
zrownowazy¢ rozwarstwienia ptacowego, ktore szczegdlnie mocno dotyka sektor publiczny.

Niektorzy uznaja upolitycznienie central zwiazkow zawodowych za przeszkode dla prowa-
dzenia efektywnego dialogu oraz osiagniecia szerokiego porozumienia spotecznego. Druga
problematyczna kwestig na styku polityki i pracy jest zjawisko zauwazalne na poziomie lo-
kalnym, gdzie lek przed utratg pracy steruje wyborami politycznymi mieszkancow gmin.

Samorzgdowcy to nieraz najwieksi pracodawcy w regionie. Burmistrz, poprzez sam fakt,
ze podlegajg mu instytucje publiczne, na przyktad szkoty, posiada wptyw na decyzje politycz-
ne mieszkancow gminy. Ludzie bardzo czesto gtosujg w wyborach powodowani strachem
przed utratg pracy. Nie sq to jednostkowe przypadki. Moim zdaniem w Polsce powiatowej jest
to norma. Granie na lekach wyborcow jest jednym z narzedzi wptywu politycznego.

Grzegorz Sikora

Grzegorz Sikora — dyrektor ds. strategii i rozwoju Forum Zwiazkow Zawodowych,
specjalista od marketingu politycznego, dziatacz polityczny. Byt przewodniczacym
Zarzadu Krajowego Ruchu Mtodych. Byty asystent Roberta Biedronia.



Rekomendacje

Wiele z powyzej opisanych problemow bedacych niekiedy przejawem wieloletnich zanie-
dban, domaga sie wprowadzenia reform instytucjonalnych. Wsrod rekomendowanych
dziatan znajduja sie:

e Stworzenie nowego kodeksu pracy w oparciu o szerokie konsultacje spoteczne;
¢ Wzmocnienie instytucji kontrolnych, takich jak Panstwowa Inspekcja Pracy, w celu
skutecznego eliminowania patologii rynku pracy;

e Wzmocnienie roli zwigzkéw zawodowych, miedzy innymi poprzez nowelizacje ustawy
0 zwiazkach zawodowych, umozliwiajaca stowarzyszanie sie bez wzgledu na wielkosc
zaktadu pracy.

Powyzsze dziatania powinny zostac¢ poprzedzone inicjatywami o charakterze komunika-
cyjno-edukacyjnym:

e Wiaczenie do programow szkolnych informacji nt. roli zwiazkdéw zawodowych;

e Wprowadzanie do dyskursu publicznego waznych kwestii dotyczacych rynku pracy oraz
aktualizowanie juz istniejgcych zagadnien, marginalizowanych w agendzie publicznej;

e Tworzenie platform dialogu dla osob o roznych pogladach spoteczno-ekonomicznych
w celu wypracowania konsensusu spotecznego wokot najwazniejszych kwestii zwigzanych
Z rynkiem pracy;

e Wiaczanie politykow w dyskusje dotyczaca praw pracowniczych w celu przetamania
impasu decyzyjnego.




Materiat opracowany na podstawie debaty

Polska w pracy. O kondycji pracownikéw w Ill RP

zorganizowanej przez
Komitet Dialogu Spotecznego KIG (KDS KIG) i magazyn ,Nowy Obywatel”
5 czerwca 2019 r. w Warszawie.

W debacie udziat wzieli (na zdjeciu od lewej):

Matgorzata Aulejtner, pielegniarka, dziataczka Ogdlnopolskiego Zwigzku Zawodowego
Pielegniarek i Potoznych

Grzegorz Sikora, dyrektor ds. strategii i rozwoju Forum Zwigzkéw Zawodowych
Zbigniew Derdziuk, szef programowy KDS KIG

Rafat Wos, dziennikarz ekonomiczny, obecnie zwigzany z ,,Tygodnikiem Powszechnym?”,
autor ksigzki To nie jest kraj dla pracownikow

prof. Elzbieta Maczynska, prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

Marek Szymaniak, dziennikarz i reporter, autor ksigzki Urobieni. Reportaze o pracy
Magdalena Bigaj, ekspertka KDS KIG

Konrad Ciesiotkiewicz, przewodniczacy KDS KIG

Remigiusz Okraska, redaktor naczelny ,Nowego Obywatela”

Komitet Dialogu Spotecznego Krajowej Izby Gospodarczej jest
centrum mysli, ktére ma na celu poprawe jakosci zycia w Polsce,

a w szczegolnosci poprawe wzajemnych relacji miedzy pracodawcami,
pracownikami oraz administracja rzgdowa i samorzadowa.

Wiecej o KDS KIG na stronie: www.dialogkig.pl

Komitet Dialogu
‘ Spotecznego

Krajowej I1zby Gospodarczej
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