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Wstep do debaty.
Rola dialogu w zyciu publicznym

Dialog jest fundamentem kultury europejskiej. | cho¢ w konsekwencji erozji war-
tosci spotecznych nastepuje ostabienie jego znaczenia, bez niego trudno bytoby
odnalez¢ droge ku poszanowaniu roznorodnosci i trosce o dobro wspadlne.

Bez watpienia dialog jest tez fundamentem spoteczenstwa obywatelskiego,
za ktorego zywotnosc¢ odpowiedzialne sg w duzej mierze organizacje spoteczne.
Pelnig one misje straznikow dobrego zycia publicznego, tworzac przestrzen dla
wyrazania przeciwstawnych niekiedy potrzeb i opinii.

Warto tez podkreslic, ze dialog opiera sie na dwoch waznych zasadach: otwartosci
Nna innych i przekonaniu o racjonalnosci debaty publicznej. Te dwie zasady pozwa-
laja nawigowac wsrod emocjonalnych burz i skupiac sie na kluczowym celu, jakim
jest dobro wszystkich obywateli.

,Dla Komitetu Dialogu Spotecznego dialog stanowi centralng wartosc zycia
spotecznego w panstwie demokratycznym, panstwie wolnych obywateli. Ale jest
on dla nas rowniez — co daje duzqg nadzieje — kompetencjq. To oznacza, ze dialog
musi sie opierac na wtasciwych podstawach: aksjologii, wiedzy i umiejetnosciach.
Wszystkie te trzy komponenty prezentujemy w dziataniach Komitetu Dialogu
Spotecznego od trzech lat w sposob integralny. Wierzymy, ze umiejetnosc
prowadzenia dialogu moze by¢ kompetencjqg zdobywanq nie tylko przez ludzi,
ale rowniez przez instytucje i cate panstwo. Stowo «dialog» bywa naduzywane,
ale my traktujemy je bardzo powaznie”.

Konrad Ciesiotkiewicz

v O

W Hrajovw

Konrad Ciesiotkiewicz
przewodniczacy Komitetu Dialogu Spotecznego KIG
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Najwazniejsze tezy publikac;ji
~1rzeci sektor i inni” Kuby Wygnanskiego

Charakterystyka trzeciego sektora

Podziat nowoczesnego panstwa demokratycznego na sektory zostat dokonany
ze wzgledu na spoteczno-ekonomiczne funkcje jego instytucji. W sktad trzeciego
sektora wchodzg organizacje spoteczne, ktore nie sg nastawione na zysk. W Polsce
jest zarejestrowanych 130 tys. organizacji pozarzadowych. Najczesciej zajmuja sie
sportem, turystyka, rekreacja i hobby (34%), edukacja i wychowaniem (15%), kultura
I sztuka (13%). Przecietna wielkosc ich budzetu to 30 tys. zt. Najczesciej pozyskuja
srodki ze sktadek cztonkowskich (63%) i od samorzadow (61%). Co trzecia organiza-
Cja uzyskata w 2017 r. darowizne od instytucji lub firmy.

Rynek, panstwo i organizacje spoteczne tworzg stan rownowagi, mimo ze reali-
ZUjg odmienne zadania i kazde z nich opiera sie na innej wartosci ze stawnej tria-
dy wolnosc¢, rownosc, braterstwo. Ograniczeniem sektora rynkowego jest maksy-
malizowanie zysku, a sektora panstwowego — reguty biurokracji. Organizacje po-
zarzadowe moga uzupetniac zadania dwoch
pozostatych sektorow, poniewaz maja cha-

rakter non-profit, a ich struktura odznacza KUBA WYGNANSKI
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Obecnie coraz czesciej obserwuje sie tenden-
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spotecznych wynika stad negatywna konse- S
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http://dialogkig.pl/wp-content/uploads/2019/03/TRZECI-SEKTOR-I-INNI_K_Wygnanski_marzec_2019.pdf

Samoorganizacja trzeciego sektora jako odpowiedz
na wyzwania spoteczne

NGO zmagajg sie obecnie z problemem polaryzacji spotecznej. Konflikty frakgji
politycznych oddziatujg na trzeci sektor, doprowadzajac do zantagonizowania
organizacji pozarzadowych i dezawuowania wartosci takich jak np. roznorodnosc.
Organizacje trzeciego sektora tgcza sie, aby wspierac sie wzajemnie i wspolnie poszu-
kiwac rozwigzan. Wsrod wielu inicjatyw warto wymienic:

® Kampanie ,Organizacje spoteczne. To dziata” — wspdlng akcje 30 organizacji
skoncentrowana na wartosciach i roznorodnosci NGO.

® Zlot Niepotomicki—spotkanie ponad 200 liderdow i liderek dziatan obywatelskich
nastawione na poszukiwanie mechanizmow tworzacych porozumienie mimo
roznic.

® Stworzenie Funduszu Obywatelskiego, ktorego gtéwna idea jest mobilizowanie

prywatnej filantropii w obronie zasad ustrojowych i wspieranie lokalnych
dziatan zmierzajacych do przezwyciezania antagonizmow spotecznych.

Drugim waznym obszarem dziatan podejmowanych przez organizacje w celu
ustabilizowania ich pozycji jest dywersyfikowanie zrodet dochodow poprzez:

@ zbiorki pieniedzy od osob prywatnych,
@ dziatalnosc gospodarcza,

® nawiazywanie dtugotrwatych relacji z biznesem.



Rola trzeciego sektora w ksztattowaniu spoteczenstwa
obywatelskiego

Kuba Wygnanski wyrdznia trzy rozumienia spoteczenstwa obywatelskiego.

(A) Rzeczownikowe: spoteczenstwo obywatelskie postrzegane w kategoriach ilo-
sciowych, jako zbiodr instytucji. Warto zaznaczyc, ze sama liczlba organizacji spo-
tecznych nie swiadczy o sile spoteczenstwa obywatelskiego.

(B) Przymiotnikowe: termin ,obywatelski” jest uzywany w sposob normatywny,
stuzy do odrdzniania postaw pozytywnych, takich jak otwartosc, zyczliwose, wyro-
zumiatosc, od negatywnych, takich jak niechec¢ wobec réznorodnosci, przyzwole-
nie na wykluczanie czy przemoc.

(C) Czasownikowe: spoteczenstwo obywatelskie jako proces — ulega ciagtym zmia-
nom w wyniku scierajgcych sie interesow. Jego podstawg sg sieci miedzyludzkie,
a nie instytucje. Sieci tworza ,potencjat’, ktory moze zostac uwolniony, gdy instytu-
Cje cechuja sie autonomig i integralnosciyg, a ludzie chcg kierowac sie takimi cno-
tami, jak roztropnosc, pracowitosc, prawdomownosc czy umiar.

»Musimy cwiczyC cnoty obywatelskie, takie jak umiejetnosc oceny rzgdzgcych.
Tylko poprzez cierpliwe praktykowanie cnot oraz budowanie relacji zinnymi mo-
zemy pozytywnie zmieniac rzeczywistosc. Demokracja nigdy nie bedzie lepsza
niz my sami”.

Kuba Wygnanski

Kuba Wygnarnski - socjolog, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, stypendysta
Uniwersytetu Yale. Od poczatku lat dziewiecdziesiatych jeden z pierwszych
animatorow ruchu organizacji pozarzadowych w Polsce. Uczestnik rozmow
Okragtego Stotu. Wspottworca Stowarzyszenia na rzecz Forum Inicjatyw
Pozarzadowych iBanku Danych oOrganizacjach Pozarzadowych prowadzonego
przez Stowarzyszenie Klon/Jawor. Zatozyciel i Prezes Zarzadu Pracowni Badan
i Innowacji Spotecznych STOCZNIA.




Wyzwania trzeciego sektora

Polaryzacja. Negatywny wptyw na rozwoj trzeciego
sektora i spoteczenstwa obywatelskiego

Dzielenie obywateli i organizacji na dwa skrajne obozy zwolennikow i przeciwni-
kow rzadu uniemozliwia wypracowywanie konsensusu wokot kluczowych dla spo-
teczenstwa zagadnien i utrudnia dostrzezenie intereséw grup mniejszosciowych.
Jednak przede wszystkim podwaza podstawowe idee spoteczenstwa obywatel-
skiego, jakimi sa pluralizm i dobro wspdlne, a takze — wypracowana w czasach
Solidarnosci —,inkluzywnosc¢”, ktdra polegata na wiaczaniu do wspdlnego dziatania
wszystkich, bez wzgledu na poglady.

Kazdy system polityczny chetniej nagradza organizacje, zajmujace sie problemami
spotecznymi waznymi z punktu widzenia systemu, a jednoczesnie marginalizuje or-
ganizacje skupiajace sie na kwestiach mniej istotnych. Profesor Marek Rymsza pod-
czas debaty podat przyktad organizacji dziatajacych na rzecz propagowania postaw
patriotycznych. Jeszcze kilka lat temu zajmowaty one pozycje peryferyjna jako nie-
rozpoznane przez system.

,Logika polaryzacji polega na tym, ze kazdy, kto krytykuje rzqd, zostaje uznany
za jego przeciwnika, a kazdy kto nie krytykuje rzqdu, staje sie jego zwolennikiem.
Mechanizm ten postepuje, jesli jest wzmacniany przez obie strony. Zagraza on spo-
teczenstwu obywatelskiemu. Dlatego powinnismy starac sie przezwyciezyc ten im-
pas. Ale pierwszy krok nalezy wykonac nie w swiecie polityki, tylko wsrod organizacji
spotfecznych, ktore sq przekonane o tym, ze — owszem — roznimy sie, ale dzielgce
nas roznice Mogq zostac przekroczone dzieki dialogowi. Niektorzy uwazajqg wrecz,
Ze [stotg spotfeczenstwa obywatelskiego jest zdolnos¢ do prowadzenia dyskusji,
w Ktorej rozne strony potrafiq przekazac swoje racje w sposob zrozumiaty dla innych”.

Marek Rymsza

Marek Rymsza - dr. hab. nauk spotecznych, socjolog, pracuje w Instytucie
Stosowanych Nauk Spotecznych UW. Od 2017 r. doradca Prezydenta RP ds.
polityki spotecznej. Wspodtzatozyciel i redaktor naczelny kwartalnika ,Trzeci
Sektor”, cztonek redakcji kwartalnika ,Wiez" oraz Laboratorium ,Wiezi". Cztonek
Prezydium Zarzadu GCtéwnego Polskiego Towarzystwa Socjologicznego.
Wspodtzatozyciel i aktywny uczestnik Forum Wspdtpracy Empowerment.

O



Wymysli¢ jezyk od nowa

Magdalena Rigamonti zwrocita uwage na to, ze polaryzacja jest zauwazalna juz na
poziomie jezyka, a jednym z jej przejawow jest dzielenie organizacji pozarzadowych
Nna obywatelskie i patriotyczne.

Ksztattujemy nasz Swiat za pomoca pojec. Kategoryzowanie nie jest procesem neu-
tralnym i wolnym od ideologicznych obciazen. Jak dtugo jednak nowe konstelacje
pojec stuza lepszemu zrozumieniu rzeczywistosci, tak dtugo przestrzen dialogu po-
zostaje otwarta. Kiedy jednak zaczynamy zderzac jedne stowa z drugimi, wbrew ich
pierwotnym znaczeniom, i uzywamy ich jako broni, wowczas podwazamy istote
jezyka, jaka jest komunikacja.

,CZy nie jest tak, Zze problem zaczyna sie juz na poziomie jezyka? Problem i podziat.
Weszystkie organizacje pozarzqgdowe, przeciez z natury niezalezne, do niedawna
okreslane byty jako obywatelskie. Od kilku lat obserwujemy w trzecim sektorze wy-
tonienie sie zupetnie nowej grupy NGO-sow, hazywanej patriotycznqg. Czyli mamy
organizacje patriotyczne i obywatelskie? Obywatelskie, czyli jakie? Niepatriotyczne?
To jest putapka i budowanie gtebokiego podziatu, ktorego w srodowisku organiza-
¢ji pozarzgdowym nie powinno by¢. Trzeci sektor musi na nowo wymyslié jezyk, za
pomocg ktorego bedzie opowiadat o sobie innym, a ktory jednoczesnie bedzie mu
pomagat w samozrozumieniu.”

Magdalena Rigamonti

Magdalena Rigamonti — dziennikarka ,Dziennika Gazety Prawnej”. Autorka
ksigzek, m.in. Bez znieczulenia. Jak powstaje cztowiek - wywiadu rzekKi
przeprowadzonego z matzenstwem profesoréow Marzena Debska i Romualdem
Debskim, czy zbioru wywiadow poswieconych wojnie w Afganistanie. Laureatka
nagrody Dariusza Fikusa w 2017 roku i nagrody Grand Press 2016 w kategorii
wywiad”. Osobiscie jest zaangazowana w wiele inicjatyw spotecznych.




Nowe zjawiska spoteczne jako wyzwanie i szansa
dla trzeciego sektora

Trzeci sektor stoi w obliczu przemian spotecznych zwigzanych z upowszechnie-
niem sie nowych technologii. Wyzwaniem dla organizacji spotecznych sg zmienia-
jace sie sposoby samoorganizowania sie obywateli, z czym wiaze sie na przyktad
,uberyzacja” dziatan spotecznych, czyli przekonanie, ze spontaniczne dziatania
w mediach spotecznosciowych moga zastgpic instytucje publiczne.

Michat Braun podczas dyskusji zwracat uwage na pozytywne sposoby wykorzysty-
wania mediow spotecznosciowych. Zaliczyt do nich zbidrki pieniedzy za posred-
nictwem platform internetowych; ,\wytapywanie" na portalach spotecznosciowych
potencjalnie zainteresowanych tematem i pozniejsze angazowanie ich w ,realu”;
wiralowe zjawiska w sieci, np. modne ostatnio ,TrashTag Challenge”, ktére pole-
gaja na zbieraniu Smieci i informowaniu o tym swiata za pomoca odpowiedniego
hashtagu.

»W moim miescie w ciggu ostatnich 10 lat nie byto tylu aktywnych ludzi, nie byto
takich osiedlowych ruchow. Teraz kolejne osiedla zaktadajg swoje stowarzysze-
nia. Prowadzq lokalne serwisy informacyjne, eventy, akcje pomocy sqsiedzkiej,
zbiorki itd. Zupetnie nowi liderzy wyrastajg nam w Kielcach. Jest na przyktad kil-
ka grup, ktore uwazajq, ze nasze miasto ma byc smart. Wynajeli kawiarnie, za-
prosili ekspertow z catej Polski i zaczeli rozmawiac o tym, w ktorg strone Kielce
powinny sie rozwijac”.

Michat Braun

Michal Braun — spotecznik, samorzadowiec, radny miasta Kielce, petnomocnik
gabinetu cieni PO ds. spoteczenstwa obywatelskiego. Absolwent Europeistyki
UW i Akademii Manageroéw Il Sektora Collegium Civitas. Stypendysta Erasmus
Uniwersytetu Karola w Pradze i Hadsten Hojskole w Danii. Byty prezes Centrum
Wolontariatu w Kielcach. Wspottworzyt Polska Rade Organizacji Mtodziezowych
i zasiadat w jej zarzadzie. Byly czionek zarzadu Ogodlnopolskiej Federacji
Organizacji Pozarzadowych.
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Relacje trzeciego sektora z partnerami biznesowymi

Biznes coraz lepiej rozumie specyfike trzeciego sektora. Inspiruje sie kulturg orga-
nizacyjng NGO, np. wyptaszczong strukturg. Zaczyna tez dostrzegac, ze organizacje
troszcza sie o zdrowie zycia publicznego | pozytywnie wptywaja na warunki funk-
cjonowania spoteczenstwa. Przektada sie to na lepsze warunki funkcjonowania sa-
mych firm. Aktywny i swiadomy obywatel to samodzielny i innowacyjny pracow-
nik, a nakierowanie na dobro wspdlne zwieksza zaufanie spoteczne i tym samym
zmniejsza koszty transakcyjne firm.

Pomimo pozytywnych zmian w relacjach obu sektorow, w kwestii wsparcia finanso-
wego NCO przez biznes wcigz widoczne sg pewne ograniczenia. Jednym z nich jest
bardzo niski poziom filantropii korporacyjnej w Polsce. Wiele firm dysponuje jesz-
cze rezerwami mogacymi postuzy¢ do wzmacniania trzeciego sektora. Potrzebne
jest jednak nie tylko wsparcie finansowe, lecz takze wieksze zaangazowanie, budo-
wanie wiezi i poczucie wspolnej misji. Aby do tego doszto, konieczna jest zmiana
W postrzeganiu roli organizacji pozarzadowych. Muszg one byc¢ przez biznes trak-
towanie nie jak petenci, lecz jak partnerzy.

,Biznesowi zalezy na tym samym, na czym zalezy nam, czyli na jakosci zycia
publicznego, na aktywnych i swiadomych obywatelach. Obywatel, ktory nie zna
swoich praw | nie uczestniczy w wyborach, jest skupiony na sobie i nie ufa in-
nym ludziom. Nie zachowuje sie w sposob obywatelski i nie mysli w kategoriach
wspolnotowych. W dtugofalowej perspektywie moze podejmowac decyzje nie-
korzystne dla firmy. Szczegolne znaczenie ma niski poziom zaufania w Zyciu pu-
blicznym, ktory moze przektadac sie na mniejsze zaufanie w samej firmie”.

Roza Rzeplinska

Réza Rzeplinska - zatozycielka i prezeska Stowarzyszenia 61, zatozycielka
serwisu MamPrawoWiedziec.pl. dostarczajagcego obywatelom narzedzi do
podejmowania swiadomych decyzji wyborczych i zachecajgacego kandydatow
do prowadzenia merytorycznej kampanii wyborczej. Wieloletnia instruktorka
harcerska i liderka wielu projektéw spotecznych.




Podsumowanie.
Propozycje dla przysztosci

o Kuba Wygnanski zauwazyt podczas debaty, ze niekiedy ulegamy ztudzeniu,
jakoby pienigdze miaty rozwigzaé¢ wszystkie problemy NGO. Organizacje
spoteczne w pierwszej kolejnosci powinny odnalez¢ zrodto wiasnej energii,
czyli wewnetrzna motywacje podejmowanych dziatan, aby nastepnie dopa-
sowac model pozyskiwania funduszy.

e Choc¢ kazda organizacja powinna brac¢ pod uwage swoja specyficzng sytu-
acje przy komponowaniu ,diety”, czyli zrodet finansowania, niektore bowiem
mMoga byc¢ szkodliwe dla jej kondycji, to uczestnicy dyskusji zgodzili sie, ze ,pie-
nigdz" pochodzacy od obywateli jest najbardziej ,zdrowy". Otrzymane z tego
Zzrodia pienigdze sg potwierdzeniem realizacji misji spoteczne;.

9 Réza Rzeplinska zwrdcita uwage, ze NGO powinny budowacé wokét siebie
ruch darczyncéw wspierajacych za posrednictwem wptat ideg, ktorej stuzy
dana organizacja pozarzadowa. Filantropia to cos wiecej niz tylko pieniadze,
to wyraz zaangazowania i odpowiedzialnosci za przysztosc.

e W zwiazku z tym, ze finansowanie NGO ma istotny wptyw na trzeci sektor
I cate spoteczenstwo, podczas debaty zostaty przedstawione propozycje od-
noszgce sie do dystrybucji pieniedzy.

Dotychczasowy mechanizm przekazywania 1% podatku dochodowego
na rzecz organizacji pozytku publicznego ulegt znieksztatceniu. Whbrew
pierwotnym zatozeniom znaczna czesc pieniedzy jest Kierowana na rzecz
0sob indywidualnych, nie zas organizacji prowadzacych dziatalnos¢ pro-
spoteczna. Ten system mogtby zostac przeformutowany dzieki 2% CIT.
Mechanizm przekazywania podatku od dochodow spdtek wprowadzono
na Stowacji i cho¢ ulegat on czasowym degeneracjom (czesc¢ korporacji
przekazywata 2% podatku witasnym fundacjom), to jest on — jak twierdzi
Kuba Wygnanski — bardzo wartosciowy.

Druga propozycja dotyczyta rozdzielania srodkow z budzetu panstwa.
Obecny system rodzi wiele napiec¢ spotecznych, dlatego jednym z moz-
liwych rozwigzan jest wprowadzenie losowania, jako najbardziej spra-
wiedliwego mechanizmu dystrybuowania ograniczonych débr. Mogtby
on skutecznie przeciwdziata¢ resentymentowi, czyli pragnieniu odptaty
za prawdziwe badz wyobrazone krzywdy. Mechanizm losowania, pole-
gajacy na rezygnacji z kontroli nad rozdzielaniem funduszy, zdejmowat-
by z barkow decydentow koniecznos¢ podejmowania decyzji niesatys-
fakcjonujacych dla pewnych srodowisk, a tym samym przyczyniatby sie
do zmniejszania polaryzacji spotecznej.
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Materiat opracowany na podstawie debaty

NGO a dialog spoteczny - projektowanie przysztosci

zorganizowanej przez Komitet Dialogu Spotecznego KIG (KDS KIQ)
27 marca 2019 r. w Warszawie.

W debacie udziat wzieli:

Michat Braun (Gabinet Cieni PO),

Konrad Ciesiotkiewicz (KDS KIG),

Magdalena Rigamonti (Dziennik CGazeta Prawna),
dr hab. Marek Rymsza (doradca Prezydenta RP),
Roza Rzeplinska (Stowarzyszenie 61),

Kuba Wygnanski (Stocznia).

Komitet Dialogu Spotecznego Krajowej Izby Gospodarczej jest
centrum mysli, ktére ma na celu poprawe jakosci zycia w Polsce,
a w szczegolnosci poprawe wzajemnych relacji miedzy pracodawcami,

pracownikami oraz administracja rzgdowa i samorzadowa.

Wiecej o KDS KIG na stronie: www.dialogkig.pl

Komitet Dialogu
Spotecznego
Krajowej Izby Gospodarczej
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