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Dlaczego potrzebna jest Polsce ustawa o programach akcjonariatu pracowniczego?

Nowoczesna gospodarka i rozwdj innowacyjnych technologii wymagajg innowacyjnego

systemu prawno-instytucjonalnego.

Akcjonariat pracowniczy ma wzrastajgcy wptyw na formowanie struktur wtasnosciowych
przedsiebiorstw i ksztattowanie polityki gospodarczej w najbardziej zaawansowanych

cywilizacyjnie krajach swiata.

Akcjonariat pracowniczy przysparza korzysci wszystkim zainteresowanym rozwojem

gospodarczym kraju: pracownikom, pracodawcom, panstwu.
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Korzysci wynikajgce z zastosowania akcjonariatu pracowniczego z perspektywy pracownika:

Wzrost dochoddw pracowniczych pozyskiwanych w formie zarowno tradycyjnego
wynagrodzenia za wykonywana prace, jak i w rezultacie zyskdw z pracy posiadanego kapitatu

Wozrost zasobdw oszczednosciowych pracownikéw inwestowanych bezposrednio w
zatrudniajgcg ich spotke

Wzrost zasobdow kapitatu emerytalnego pracownikow

Wozrost autonomii ekonomicznej rodzin pracowniczych



Fundacja Forum Rozwoju Akcjonariatu Pracowniczego i Kapitatu Krajowego

Korzysci wynikajgce z zastosowania akcjonariatu pracowniczego z perspektywy pracodawcy:

*  Wazrost produktywnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw

*  Wazrost rentownosci zainwestowanego kapitatu

*  Wazrost wydajnosci pracy zatrudnionych

*  Wazrost motywacji, lojalnosci i kreatywnosci pracownikow

* Zmniejszenie absenc;ji i fluktuacji zatrudnionych

* Obnizenie kosztow zarzgdzania i eksploatacji urzadzen

* Zmniejszenie konfliktdw na tle stosunkéw pracy w miejscu zatrudnienia

* Rozszerzenie zrodet pozyskiwania kapitatu inwestycyjnego

* Pozyskanie dodatkowego rynku papierow wartosciowych emitowanych przez spotke

* Zabezpieczenie przedsiebiorstw przed wrogim przejeciem, likwidacjg z braku nastepstwa wtascicielskiego lub cyklicznymi wahnieciami koniunktury
* Zwiekszenie otwartosci i akceptacji dla proceséw transformacji technologicznej oraz innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych w spotce

* Rozwdj kultury korporacyjnej sprzyjajacej ksztattowaniu sie postaw solidarnosciowych w kontekscie odpowiedzialno$ci za wspotposiadany kapitat
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Korzysci wynikajgce z zastosowania akcjonariatu pracowniczego z perspektywy panstwa:
*  Przyspieszenie rozwoju gospodarczego kraju, a zwtaszcza sektora wysokich technologii

* Zwiekszenie udziatu Produktu Narodowego Brutto (PNB) w bilansie wzrostu gospodarczego kraju

*  Rozwdj kultury, oszczedzania i wtasnosci produktywnego kapitatu

* Modernizacja systemu dystrybucji dochodow

* Deproletaryzacja pracownika, a w konsekwencji rynku pracy i rynku konsumenta

* Wzmocnienie sity nabywczej rynku konsumenta

* Spadek tradycyjnych napie¢ spotecznych zwigzanych za stosunkami pracy - tzw. ,,walka klas” zostaje zastgpiona wspdlnym
interesem ekonomicznym wiascicieli kapitatu zaréwno pracowniczych, jak i niepracowniczych

* Uzyskanie efektu koordynacji pomiedzy polityka rozwoju, innowacji technologicznych, a koniecznosciag dostosowawczej
innowacji ustroju gospodarczego

* Zwiekszenie miedzynarodowej konkurencyjnosci kraju w obszarze pozyskiwania kapitatu intelektualnego i rywalizacji
technologicznej

» Zwiekszenie potencjatu konkurencyjnosci ustrojowej panstwa w procesach transformacji systemowej zwigzanych z IV rewolucjg
przemystowa i krystalizacjq cywilizacji wiedzy
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Pozycja akcjonariatu pracowniczego w krajach zaawansowanej gospodarki wolnorynkowej
Akcjonariat pracowniczy w Stanach Zjednoczonych

Akcjonariat pracowniczy w krajach Unii Europejskiej
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Zatozenia koncepcyjne proponowanej ustawy:

* Program akcjonariatu pracowniczego to specyficzny rodzaj mechanizmu inwestycyjnego, ktérego uczestnicy bezposrednio inwestujg

w akcje/udziaty konkretnych spétek zamiast w jednostki udziatowe, jak w przypadku funduszy inwestycyjnych

* Programy akcjonariatu pracowniczego stanowig dobrowolng forme inwestowania w kapitat zaktadowy spoétki w drodze obejmowania

lub nabywania jej akcji/udziatéw przez jej uprawnionych pracownikéw

* W odréznieniu od tradycyjnych funduszy inwestycyjnych, a takze pracowniczych programéw emerytalnych, programy akcjonariatu

pracowniczego umozliwiajg:

> bezposrednie inwestycje pracowniczego uczestnika programow w aktywa zatrudniajgcej go spotki z mozliwoscig zastosowania réznych
form wspomagania finansowego

> bezposredni wptyw pracownika-akcjonariusza na rozwoj, pozycje rynkowa, wyniki finansowe i wzrost wartosci spotki

» bezposrednie korzysci uczestniczacego pracownika w postaci rozszerzenia zrédet jego biezacych dochodéw, mozliwosci ich powiekszania,

a takze zwiekszania oszczednosci i zasobdw kapitatowych
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Umowny charakter programoéw akcjonariatu pracowniczego

Programy akcjonariatu pracowniczego stanowig umowy zawarte pomiedzy uprawnionymi pracownikami
a spotka prowadzacg programy

Umowy wyposazone sg w regulaminy programow, okreslajace warunki ich tworzenia, funkcjonowania i
rozwigzywania, a w szczegolnosci sposoby finansowania determinujace rodzaj programu

Spotka prowadzaca zawiera z upowaznionymi podmiotami umowe o zarzgdzanie programami
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Rodzaje programdw akcjonariatu pracowniczego

Programy niewspomagane realizowane w ramach mozliwosci finansowych spotki
i jej uprawnionych pracownikow

Programy wspomagane realizowane w oparciu o zewnetrzne zrodta finansowania
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Fundacje zarzadzajgce programami akcjonariatu pracowniczego

Fundacje zaktadowe — zaktadane przez spotke w celu zarzadzania jej
programami akcjonariatu pracowniczego

Fundacje otwarte — zaktadane przez uprawnione podmioty w celu
oferowania ustug zarzgdczych dla programdéw akcjonariatu pracowniczego
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Pojecie programu akcjonariatu pracowniczego

1. Definicja (art. 2 ust. 1)
2. Przedmiot programu akcjonariatu pracowniczego (art. 2 ust. 2-3)

3. Jeden lub wiecej programow akcjonariatu pracowniczego w jednej spétce (art. 3
ust. 2, zasada , jeden program — jeden regulamin” — art. 9 ust. 2)

4. Rodzaje programow akcjonariatu pracowniczego (art. 4 ust. 1)
a) program niewspomagany (art. 4 ust. 2-3i 5, art. 6 pkt 5)

b) program wspomagany (art. 4 ust. 4-6, art. 6 pkt 4)
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Kontraktowy charakter programu akcjonariatu pracowniczego

1. Umowa o prowadzenie programu akcjonariatu pracowniczego
a. zawierana pomiedzy pracownikami a spotkg — art. 11 ust. 1
b. forma pisemna pod rygorem niewaznosci — art. 11 ust. 2
c. przedmiot umowy - art. 5 ust. 3)
d. tres¢ umowy (art. 12)
e. regulamin programu akcjonariatu pracowniczego zatgcznikiem do umowy (art. 8 ust. 2 pkt 4)

2. Umowa o zarzadzanie programem akcjonariatu pracowniczego
a. obowigzkowy charakter umowy (art. 14 ust. 1)
b. zarzadca programu akcjonariatu pracowniczego (art. 14 ust. 2-5)
c. strony i forma umowy (art. 15 ust. 1)
d. obowigzkowe konsultacje z pracownikami przed zawarciem umowy (art. 15 ust. 2)
e. tres¢ umowy (art. 15 ust. 3 i art. 16-17)
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Ustawa o programach akcjonariatu pracowniczego
(zatozenia)

1. dobrowolny charakter akcjonariatu pracowniczego z jednoczesnym okresleniem przestanek zastosowania
programu po stronie spotki (art. 3 ust. 1) oraz pracownikow (art. 5 ust 1-2 i ust. 4-5)

2. ,tani” charakter realizacji programu akcjonariatu pracowniczego (odejscie od koncepcji zarzadzania
akcjami pracowniczymi przez fundusze inwestycyjne czy emerytalne, przejscie na system kontraktowy — art.
5 ust. 3)

3. minimalizm legislacyjny (Ustawa unika wchodzenia w szczegoéty regulacji tresci programu akcjonariatu
pracowniczego, regulujgc jedynie kwestie niezbedne. Unika stosowania tzw. norm instruktazowych, stosuje
odestania do kodeksu spotek handlowych, jakkolwiek ustawa zawiera rozbudowany ,,stowniczek” pojec —
art. 6), zakres przedmiotowy ustawy — art. 1 ust. 1

4. ulgi podatkowe (art. 2 ust. 4 -> art. 27-30 — punkt wyjscia do realizacji programow akcjonariatu
pracowniczego, uzasadnienie aksjologiczne do ograniczen w wykonywaniu i rozporzadzaniu prawami
udziatowymi pracownikow — art. 18-20)
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Utworzenie programu akcjonariatu pracowniczego w spoétce
1. Wniosek o utworzenie programu akcjonariatu pracowniczego (art. 7 ust. 1)
2. Komitet organizacyjny (art. 7 ust. 2-4)

3. Projekt umowy o prowadzenie programu akcjonariatu pracowniczego i jego zataczniki (art. 8 ust. 1-2 i art.
9, negocjowanie i uzgodnienie tresci umowy — art. 8 ust. 1 pkt 2)

4. Zebranie wszystkich pracownikéw spétki uprawnionych do uczestniczenia w programie (art. 8 ust. 3-4)

5. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia umowy o prowadzenie programu akcjonariatu pracowniczego,
sktadanie przez pracownikéw oswiadczen o uczestnictwie w programie (art. 8)

6. Zawarcie umowy o prowadzenie programu akcjonariatu pracowniczego (art. 11 ust. 1-2)

7. Pdzniejsze zmiany umowy o prowadzenie programu akcjonariatu pracowniczego (norma odsytajaca z art. 11
ust. 3)
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Wykonywanie praw z akcji pracowniczych objetych programem akcjonariatu pracowniczego

1. Charakter ﬁrawny akcji pracowniczych (akcje imienne - art. 13 ust. 1 — objete obowigzkowym
depozytem akcji pracowniczych—art. 13 ust. 2-3, depozyt a ksiega akcyjna —art. 13 ust. 4,
uzasadnienie a SJoIoglczne ograniczenia wykonywanla praw z akcjii rozporzadzenia akc;aml
pracowniczymi)

2. Ograniczenie prawa gtosu z akcji pracowniczych (art. 18 ust. 1, konsultacje zarzadcy z
uprawnionymi pracownikami w sprawie wykonywania prawa gIosu art. 18 ust 2 3

3. Ograniczenia rozporzadzenia akcjami pracowniczymi (zakaz zbycia oraz innego rozporzadzenia
akc;airgnl prascz\)ivnlczyml w trakcie trwania programu — art. 19 ust. 1-2 oraz wyjatki od tego zakazu —
art ust

4. Prawo pracownika do wykonywania pozostatych praw z akcji (art. 20)
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Skutki prawne ustania stosunku pracy dla akcjonariusza objetego programem akg;ji
pracowniczych

1. Zachowanie prawa do akcji pracowniczych czy prawo do swiadectw uzytkowych (dwa
warianty art. 21 ust. 1, dziedziczenie akcji pracowniczych — art. 21 ust. 2

2. Zbycie akcji pracowniczych (przestanki - art. 21 ust. 1, ustalanie ceny zbywanych akgcji — art.
21 ust. 2-3)

3. Opcje call i put, przymusowe umorzenie akcji pracowniczych (art. 22 — ochrona interesu
pracownika zapewniajgca mu ,wyjscie” ze spotki)

4. Prawa pracownika w razie rozwigzania programu akcjonariatu pracowniczego w spoétce
(rozwigzanie programu akcjonariatu pracowniczego — art. 24, czynnosci likwidacyjne — art. 25)
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Polityka fiskalna wspierajgca rozwdj akcjonariatu pracowniczego
preferencje podatkowe

zwolnienia w zakresie ubezpieczen spotecznych
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Polityka wspierania rozwoju akcjonariatu pracowniczego

ksztattowanie kultury pracowniczej partycypacji kapitatowe;
edukacja
ubezpieczenia kredytow

wsparcie finansowe
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Dziekujemy za uwage
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