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Akcjonariat pracowniczy na swiecie.
Na czym polega?

Akcjonariat pracowniczy to sposdb na wiekszg partycypacje pracownikow
w zarzadzaniu i czerpaniu zyskéw z przedsiebiorstwa poprzez nabywanie
przez nich akgji firmy, zazwyczaj na preferencyjnych warunkach

(np. z ulgg podatkowa, na kredyt itp.). Akcjonariat pracowniczy swoimi
korzeniami siega rewolucji przemystowej, a wiec przetomu XVIIl i XIX w.
Niektorzy przypisuja jego filozoficzne zrédta encyklice papieskiej

Leona XIIl Rerum novarum.

Nowoczesny akcjonariat pracowniczy, znany pod nazwa Employee Stock
Ownership Plan (ESOP), zostat jednak stworzony i zastosowany w potowie
XX w. w Stanach Zjednoczonych jako system umozliwiajacy pracownikom
nabywanie akgji swoich przedsiebiorstw, w ktérym zakup finansuje bank.
Kredyt jest natomiast sptacany z przysztych zyskéw.

W samych Stanach Zjednoczonych aktywa programoéw wiasnosci
pracowniczej w 2015 roku przekroczyty sume 1,3 biliona USD,

a korzystato z nich 32 milionéw oséb.

Dzis$ r6zne modele takiego akcjonariatu funkcjonujg jako standardowe
elementy systemdw gospodarczych w USA, ale tez w Kanadzie, Australii,
Afryce Potudniowej i w krajach Unii Europejskiej, m.in. we Frangji.

Wszystkie zaawansowane gospodarczo kraje wolnorynkowe oraz wiele
aspirujacych do tego grona ma ustawy regulujgce akcjonariat pracowniczy.
Polska powinna znalez¢ sie w kregu panstw stosujacych innowacyjne
rozwigzania ustrojowe i rowniez po nie siegnac.
Krzysztof Ludwinialk | prezes Fundacji Forum Rozwoju Akcjonariatu Pracowniczego

i Kapitatu Krajowego
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Jakie gtéwne korzysci przynosi
akcjonariat pracowniczy?

DLA PRZEDSIEBIORCOW:

B Ulatwienie dostepu do kapitatu obcego, co moze odpowiedzie¢ na wyzwanie
braku srodkéw finansowych;

B Mozliwosc zapewnienia sukcesji w przedsiebiorstwie i jego przetrwanie,
np. je$li w przedsiebiorstwie rodzinnym i MSP brak sukcesora, rozwigzaniem
moze by¢ sprzedaz firmy pracownikom;

B Zwiekszenie identyfikacji pracownikow z przedsiebiorstwem,
a co za tym idzie: przyczynienie sie do wzmocnienia przywigzania,
zaangazowania pracownikéw oraz wzrostu odpowiedzialnosci zatrudnionych
za rozwaj i dziatalnos¢ firmy;

B Wzrost wydajnosci pracy w przedsiebiorstwie i poprawa jakosci
zarzadzania firma dzieki wzrostowi motywacji pracownikow.

DLA PRACOWNIKOW:

B Dlugofalowy program, ktory nie ma charakteru spekulacyjnego, a zapewnia
mozliwo$¢ dodatkowego zysku z dywidendy i moze stanowic uzupetnienie
dochodoéw na okres zycia po zakonczeniu pracy zawodowej;

B Wieksza autonomia w miejscu pracy i uczestniczenie w planowaniu
przysztosci przedsiebiorstwa;

B Zmiana z kultury wilascicielskiej na kulture partnerstwa w przedsiebiorstwie
i poprawa relacji pomiedzy kadra zarzadzajaca a pracownikami.

DLA SPOLECZENSTWA:

B Budowanie postaw wspoétodpowiedzialnosci i partnerstwa
pracownikéw i przedsiebiorcéw;

B Edukacja ekonomiczna: uczenie ludzi, z jakimi obowigzkami i korzysciami
wigze sie rola wiasciciela kapitatu produktywnego.

W akcjonariacie kluczowa jest partycypacja. Ale jej postaci
jest bardzo wiele — przy catej ztozonosci gospodarki mozemy
wyobrazi¢ sobie bardzo rézne formy akcjonariatu, ktére

nie musza zamykac sie w jednej formule prawne;.

Marek Kloczko | wiceprezes, dyrektor generalny KIG
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Akcjonariat pracowniczy w Polsce:
lekcje z przesztosci

Polska nalezy do pionieréw rozwoju wiasnosci pracowniczej. Juz w okresie
20-lecia miedzywojennego,Gazolina S.A!, duza firma zajmujaca sie
eksploatacja ropy i gazu ziemnego, byta nowatorskim przyktadem akcjonariatu
pracowniczego. Jej whasciciele 46% akcji przeznaczyli dla pracownikow.
Ponownie, rozwoj akcjonariatu pracowniczego w Polsce zostat zainicjowany

w latach 90. przez proces prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

W ramach leasingu pracowniczego parnstwo odsprzedawato udziaty

w spétce samym pracownikom, czesto nieco taniej niz na wolnym rynku.

W ten sposéb sprywatyzowano okoto 2000 spétek. Niestety w wiekszosci
przypadkow nie zakonczyto sie to sukcesem. W tej formie wiasnosci do dzis
przetrwato nie wiecej niz 20 proc. z nich. Sa jednak pozytywne przyktady
takiej prywatyzacji, np. Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych (TZMO).
W 1991 roku éwczesny dyrektor TZMO Jarostaw Jozefowicz zgromadzit
pracownikéw oraz lokalne srodowisko medyczne i naktonitich

do przejecia firmy. Dzis spétka Swieci triumfy.

Zaréwno w latach 90., jak i dzisiaj brakowato jednak odpowiednich regulagiji
prawnych typowych dla innych gospodarek, a zarazem odpowiedniej edukaciji,
a co za tym idzie — Swiadomosci korzysci akcjonariatu pracowniczego

dla pracownikéw, przedsiebiorcéw i dla panstwa.

W latach 90. zabrakfo edukadcji ekonomicznej i wyobrazni decydentéw.
Sytuacja materialna spoteczerstwa byta na tyle zta, ze trudno dziwic sie
ludziom, ktorzy liczyli na szybki zysk i z myslg o nim sprzedawali

swoje udziaty w firmach. A akcjonariat pracowniczy

to system oszczedzania dtugoterminowego.

Maciej Witucki | przewodniczacy Komitetu Dialogu Spotecznego KIG
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Lepsze regulacje
— jakie ustawodawstwo dla ESOP?

Podczas debaty Krzysztof Ludwiniak, prezes fundacji Forum Rozwoju
Akcjonariatu Pracowniczego i Kapitatu Krajowego przedstawit zatozenia
spotecznego projektu ustawy o programach akcjonariatu pracowniczego.

W jej rozumieniu ma on by¢ przede wszystkim dobrowolny, tani, profesjonalnie
zarzadzany i moze, lecz nie musi by¢ zewnetrznie finansowany.

Akcje bedzie mdgt kupic lub otrzymac od pracodawcy kazdy pracownik,
ktory ukonczyt 18 lat i przepracowat w firmie minimum rok. Zrezygnowac

z programu bedzie mozna dopiero po 5 latach - jest to celowy mechanizm
wymuszonej lojalnosci, ktéry ma zacheci¢ do pozostania w firmie oferujacej
akcje. Pracownicy bioracy udziat w akcjonariacie uwazajg, ze nie optaca im sie
zmieniac pracy, inwestuja w nig, a firma rozwija sie dzieki ich do$wiadczeniu.

Podczas debaty eksperci zapewnili, ze nie nalezy demonizowac pojecia
~profesjonalnie zarzagdzany” — do obstugi wystarczy program komputerowy.
Przyktadowo: w amerykanskiej firmie liczacej 300 pracownikéw jednej
ksiegowej na zarzagdzanie programem akcjonariatu pracowniczego
wystarcza 20-25 proc. jej czasu pracy.

Wprowadzenie ustawy dotyczacej akcjonariatu pracowniczego po prostu
nam sie optaca, bo silne firmy to silna gospodarka. Akcjonariat

ma tez wptyw na budowanie rynku oszczednosdi,

Co jest wazne, bo w Polsce jest on znikomy.

Armen Artwich | zastepca dyrektora Departamentu Doskonalenia
Regulacji Gospodarczych w Ministerstwie Rozwoju

Polscy przedsiebiorcy nie sg jeszcze gotowi na taki akcjonariat. W firmach
dominuja relacje folwarczne, a pracownicy nie chca partycypowac

w zarzadzaniu i kapitale przedsiebiorstwa. Konieczny jest zatem element
,Przymusu” ustawowego, np. w postaci zachet dla wiascicieli firm.

prof. dr hab. Arkadiusz Sobczyk | Uniwersytet Jagielloriski,
ekspert Komitetu Dialogu Spotecznego KIG
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Akcjonariat pracowniczy w liczbach

Firmy z programami ESOP

bankrutuja ok. 3 razy rzadziej
od tradycyjnych przedsiebiorstw
prywatnych.

Zrédto: Jan Koziar, Projekt polskiego systemu wiasnosci
pracowniczej, Wroctaw 2017, http://www.plp.info.pl

najwigksze organizage
pracownicze w Swiede

1. Publix Supermarkets
(USA) - sie¢ supermarketow:
146 tys. pracownikéw

2. Huawei (Chiny) - elektronika:
95 tys. pracownikéw

3. Mondragon Corporation
(Hiszpania) - spotdzielczy koncern
wielobranzowy: 85 tys. pracownikéw.

Zrédto: Jan Koziar, Projekt polskiego systemu wlasnosci
pracowniczej, Wroctaw 2017, http://www.plp.info.pl

370 midEuro

Tyle wynosita wartos¢ akgji
posiadanych przez 8 milionéw
akcjonariuszy pracowniczych
w Unii Europejskiej w 2015 r.

Zrédto: Marc Mathieu, Annual Economic
Survey of Employee Share Ownership in
European Countries, Brussels 2016

951

Tyluz 10 tys. uprawnionych
pracownikéw Auchan w Polsce
posiada akcje tej firmy.

Sa to menedzerowie

i szeregowi pracownicy.

Zrédto: Marc Mathieu, Annual Economic
Survey of Employee Share Ownership in
European Countries, Brussels 2016
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Rekomendacje

1. Wiele rozwinietych gospodarczo krajow ma dobre ustawodawstwo

2.

3.

i odpowiednie mechanizmy do wprowadzania akcjonariatu pracowniczego
— Czas na nowe rozwigzania na gruncie polskim. Bedzie to z korzyscia
dla kultury zarzadzania polskich firm i oszczednosci Polakéw.

Trzeba, poprzez edukacje i dobre regulacje, walczy¢ z powszechnym w Polsce
wizerunkiem akcjonariatu pracowniczego jako mechanizmu spekulacyjnego,
tak aby programy te kojarzyty sie z dtugofalowym mechanizmem
oszczednosciowym dla pracownikéw. Akcjonariat pracowniczy

nie powinien by¢ tez traktowany jako prosty mechanizm prywatyzacyjny,

ale raczej jako model partnerstwa zatogi z zarzadem.

Elementem nowego ustawodawstwa powinien by¢ system zachet
dla przedsiebiorstw oraz przymus edukowania pracownikéw,
stuzacy upowszechnianiu wiedzy o tym, jak umiejetnie

zarzadzac kapitatem produkcyjnym.
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Taki odsetek przedsiebiorstw w Stanach Zjednoczonych, realizujacych
programy ESOP, radzi sobie lepiej w tworzeniu i zachowywaniu

miejsc pracy niz srednia dla ich branzy. Jedynie 1% z nich ma wyniki
gorsze niz srednia dla sektora, 50% ma wyniki podobne.

Zrédto: Centrum Wiasnosci Pracowniczej Pétnocno-Wschodniego Ohio,
za: Jan Koziar, Projekt polskiego systemu wiasnosci pracowniczej,
Wroctaw 2017, http://www.plp.info.pl
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Materiat opracowany na podstawie warsztatu ,, Akcjonariat pracowniczy.

Czy polskie przedsiebiorstwa sg gotowe?” zorganizowanego
przez Komitet Dialogu Spotecznego KIG 14 wrzesnia 2017 r. w Warszawie.

W dyskusji panelowej udziat wzieli (na zdjeciu od lewej):

Armen Artwich (Ministerstwo Rozwoju), Krzysztof Ludwiniak (fundacja Forum
Rozwoju Akcjonariatu Pracowniczego i Kapitatu Krajowego), Marek Ktoczko (Krajowa
Izba Gospodarcza), Arkadiusz Sobczyk (Uniwersytet Jagielloriski), Maciej Witucki
(Komitet Dialogu Spotecznego), Justyna Dzbik-Kluge (dziennikarka Radia ZET).

Komitet Dialogu Spotecznego Krajowej Izby Gospodarczej (KDS) jest centrum mysli,
ktore ma na celu poprawe jakosci zycia w Polsce, a w szczegdlnosci poprawe
wzajemnych relacji miedzy pracodawcami, pracownikami oraz administracja rzadowa
i samorzadowa. Wiecej o KDS na stronie: www.dialogkig.pl



http://dialogkig.pl/

